POLZAK S

AMPLIO C —]—I—

SY ST e M m—

Zakupy w przedsiebiorstwach
publicznych o charakterze

rozproszonym
Michat Smierciak Przemystaw Kotwicki
Kierownik Projektow Z-ca Dyrektora Pionu Zamoéwien i Administracji
AMPLIO Management Consultants OGP Gaz-System S.A.

Warszawa, 22 pazdziernika 2010




WPROWADZENIE

OGP Gaz-System S.A. jest przedsiebiorstwem
publicznym, rozproszonym, odpowiedzialnym za przesyt gazu

ziemnego oraz zarzadzanie siecig przesytowg na terenie Polski
|
Operator Gazociagéw Przesylowych Gaz-System S.A. — profil przedsiebiorstwa

Profil = OGP Gaz-System S.A. to strategiczne polskie przedsiebiorstwo odpowiedzialne za
dzialalnosci przesyt gazu ziemnego i zarzadzanie siecig przesylowa

Struktura = Nadzor wiascicielski nad OGP Gaz-System S.A. peini Skarb Panstwa, ktory
wlasnosciowa posiada 100% akcji spotki

» Przedsiebiorstwo jest organizacja o charakterze rozproszonym: posiada
Centrale i 6 Oddziatéw na terenie catej Polski

Organizacja

a1 EVWIETEIGA = Spotka jest Zamawiajacym sektorowym w mysl przepisow Ustawy PZP i jest
sektorowy zobowiazana udziela¢ zamoéwien publicznych wg kryteridéw w niej okreslonych

Zrédto: AMPLIO Management Consultants, OGP Gaz-System.
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WPROWADZENIE

OGP Gaz-System S.A. prowadzi rocznie okolo 1,3 tysigca

postepowan zakupowych na taczna wartos¢ siegajaca ponad
0,7 mid PLN

Postepowania zakupowe OGP Gaz-System

[ ~ 733 min PLN ]

[~ 1.300 postepowar'l}

—— EEESS— 000000000

Liczba postepowan Wartosc¢ postepowan

Zrédto: AMPLIO Management Consultants, OGP Gaz-System.
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WPROWADZENIE

Na podstawie doswiadczen Gaz-System zidentyfikowano
4 gtébwne obszary problemowe, typowe dla funkcji zakupowej
w przedsiebiorstwach publicznych o charakterze rozproszonym

Zidentyfikowane obszary problemowe funkcji zakupowej

Koniecznosc
planowania zamowien
publicznych, trudnosci

wynikajgce z

rozproszonego
charakteru organizacji

Zakupy niepubliczne
realizowane na
zasadach zblizonych (a
czasem nawet bardziej
rygorystycznych) niz z
Ustawy PZP

Skuteczne
planowanie
zamowien

Regulacje
wewnetrzne
a efektywnos¢
~— procesow

Zrédio: AMPLIO Management Consultants, OGP Gaz-System.

Wymiana wiedzy
pomiedzy
Oddziatami

Mechanizmy
konkurencyjne w
postepowaniach

~  publicznych

Oddziaty realizujgce
autonomiczne strategie
zakupowe; ograniczona
koordynacja i
centralizacja, przeptyw
wiedzy i najlepszych
praktyk

Brak dziatan
podnoszgcych
efektywnos$c¢ postepowan
publicznych w ramach
obowigzujgcych
przepisow PZP
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B SKUTECZNE PLANOWANIE ZAMOWIEN

Przykladowa nieefektywnoscia w procesie planowania
zamowien jest niejednolity sposéb klasyfikacji i racjonalizacji
zakupow przy ograniczonym wsparciu narzedziowym

Obszary problemowe i przyktadowe rezultaty nieefektywnosci procesowych

Szczegotowy obszar problemowy Nieefektywnos¢ procesowa Rezultat nieefektywnosci
. o

n Niejednolity sposob klasyfikacji = Klasyfikacja potrzeb zakupowych na = Koniecznos¢ realizacji
zakupow pomiedzy jednostkami ostatnim etapie procesu planowania zakupdw o niskiej wartosci
organizacyjnymi z wykorzystaniem kodow CPV w postepowaniach

publicznych

E Niespojne zasady racjonalizacji = Zakupy wybiérczo standaryzowane = Ograniczony potencjat
potrzeb zakupowych na etapie w poszczegolnych Oddziatach, a nie redukcji kosztow podczas
planowania na poziomie catej Spotki realizacji zakupow z planu

B Ograniczone wsparcie w = Brak szczegdtowych danych na = Nieprecyzyjne okreslanie
procesie przez systemy temat historycznych wydatkéw i cen wartosci szacunkowej
| narzedzia informatyczne jednostkowych oraz w zakresie planowanych zakupow
planowanych potrzeb zakupowych w
innych jednostkach organizacyjnych

Zrédto: AMPLIO Management Consultants, OGP Gaz-System.
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E SKUTECZNE PLANOWANIE ZAMOWIEN

Ze wzgledu na wysoki poziom ogélnosci i uniwersalnos¢
dla réznych branz, kody CPV nie pozwalajg na precyzyjne
planowanie potrzeb zakupowych

Przykiad — klasyfikacja wg kodéw CPV vs. szczegétowa kategoryzacja zakupoéw

Kod CPV Kategorie zakupowe Kody konsolidacyjne
38540000-2 Czujniki VI-2-4-1
Interfejsy VI-2-4-2
Maszyny i aparatura Manometry VI-2-4-3
badawcza i pomiarowa Termometry VI-2-4-4
Sterowniki obiektowe (PLC) VI-2-4-5
Moduty zamienne do sterownikéw obiektowych (PLC) VI1-2-4-6
Sterowniki kottow VI-2-4-7
Panele operatorskie, obiektowe systemy wizualizacji VI-2-4-8
Przeliczniki, korektory objetosci i rejestratory impulséw VI-2-4-9
Przekazniki sygnatow VI-2-4-10
Przeptywomierze VI-2-4-11
Przetworniki cisnienia VI-2-4-12
Przetworniki réznicy cisnien VI-2-4-13
Przetworniki temperatury VI-2-4-14
Pozostate przetworniki VI-2-4-15
Rejestratory mechaniczne i materiaty eksploatacyjne VI-2-4-16
Rejestratory elektroniczne VI-2-4-17
Rotametry VI-2-4-18
Separatory VI-2-4-19
Wacuometry VI1-2-4-20
Ptynowskazy i wodomierze VI1-2-4-21
Wytaczniki krancowe VI-2-4-22
Kalibratory VI-2-4-23
Czesci zamienne do multimetréw i miernikéw VI-2-4-24
Pozostate urzadzenia i podzespoty automatyki i AKP VI1-2-4-25
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E SKUTECZNE PLANOWANIE ZAMOWIEN

Spojna kategoryzacja zakupow w skali calej Spoétki oraz
wsparcie narzedziowe i eksperckie (np. w postaci Menadzerow
Kategorii) moze przynies¢ wymierne korzysci procesowe

Potencjalne usprawnienia procesowe oraz rezultaty ich wdrozenia

Rezultaty usprawnien

Szczegotowy obszar problemowy Potencjalne usprawnienia
= 0 »-

n Niejednolity sposob klasyfikacji - Szczegotowa kategoryzacja * Precyzyjne planowanie

zakupow pomiedzy jednostkami
organizacyjnymi

E Niespojne zasady racjonalizacji
potrzeb zakupowych na etapie

planowania
B Ograniczone  wsparcie  w
procesie przez systemy

| narzedzia informatyczne

ilar & \S 4% L&}

wydatkéw zakupowych spdjna dla
wszystkich Oddziatow

Powotfanie Menadzeréw Kategorii
odpowiedzialnych m.in. za
racjonalizacje zakupow na etapie
ich planowania

Baza wydatkow historycznych
I cen jednostkowych docelowo
dostepnych w systemie dla

zaangazowanych

jednostek
w planowanie

zakupow w skali catej .
Spotki w poszczegodlnych |
kategoriach '

Zwiekszony potencjat
stosowania umow ,
ramowych i wykorzysta- |
nia efektu skali

Zmniejszenie odchylen
budzetowych w zakresie |
planowanych wydatkow
zakupowych




E SKUTECZNE PLANOWANIE ZAMOWIEN

OGP Gaz-System S.A. wdrozyt szczegotowa kategoryzacje
zakupow zawierajaca ponad 20 sekcji, 120 kategorii, 320 grup
zakupowych usystematyzowanych w drzewo zakupowe

Przyktad — drzewo zakupowe i baza wydatkéow OGP Gaz-System S.A.

Drzewo zakupowe

Baza wydatkow

DRZEWO ZAKUPOWE GAZ-SYSTEM
USLUGI KOMUNALNE, OPLATY,
YNKI

WE, WYPO. TELEINFORMA' POWIERZCHNIE| BUD!

‘Artykuly | uslugi biurowe Teleinformatyka Powierzchnioi b

| SESTA RPEBMRe Sl

udynki Flota samochodow

Wydatki

Atykuly biurowe
Artykuy bitrowe
Artykuly higienicznei érodki czys
Artykuly spozyweze inapofe ra potrzeby biura
Ushugi burowe
Pozstale uskigi biurowe
Ustugi dokumertowaniai archwizadii
Uslugi pocziowei kurierskie
Uslugi kurlerskie - krajowe i miedzynarodowe
Ustugi pocdiowe- krajowe i migczynarodove
Wydawniciwai penumeray
Ksiati
Ogloszenia prasowe.
Prenumeraty gazet i czascpism
Prenumeraty on-ine
Wydawnictwanicksiak
Materialy i ustugi markotingowe
‘Gadzely fimowe refrezentacyine
Gadzaly firmowe regrezentacyine
Karki | ozdcby okolicznosciowe
Odziez sportowa i sirge na polrzeby reprezent
Materialy | ushigi promocyine
222 wewneltrna
Materialy pomecyjne
Monitoring medow
System dertyfkadj wzvalre] keac
Wyposazenie biur
Meble, sprzeti wyposazenie biurowe
Moble biurowe
ioby okolicznoécowe | atykuly dekoracyne
ozoslale wyposazenie  spzet biurowy
Rosliny i artykuly cgrochicze
Uslugi mentazove | naprawy wyposazeria bur
Wyposazenie biur w sprzet AGD i RTV

DOKUMENTACJATECHNICZNA
1U: | PROJEKTOWE
Dokumentacia techniczna i ustugi projektowe
Dokumentaga techriczna | usugiprofkove
spertyzy, operaly. opirie] wycery
Mapy, wyrysy, wypey i ochisy
Raporty, badania techrobgene i technicne:
Studium wikenahosd, andlzy predwdrozerion
Wykonani prjekl i nackory autaskie

WYDATKINA RZECZ PRACOWNIKOW

Swiadczoniana zecz pracownikow
Kary | upomrki patanniowe
Karty | upomirki podannione
Opicka modycana
Opicka medyezna
Pozostalo Swiziczena
oostalo swakzonia
Wydatki  podrézeshuzbowe.
il

Projekly tdanbmayczne
Dostawa sprzetu fublicendgii b uskig wirozeniowych
Spzet i usiugiadowo-denizyine
Spreet radiowo-elewzyjny
Uslugi radiowoeleizyjre
Sprzet teleinfarmayy czny
cesoria, cz. zamieme i mat. mortaz. dosprzptu Blairt.
Sprzet sieciowy (LANWAN)
Telefony komérkowe
Telefony staginame
Urzadzenia wizualizac
Uslugi naprawy i przegiadu sprzetu tdint.
Wynajem sprzetu tdenfomatycaneo
Zakup komputerow #lub monitorow
2afy crossowe demerty wyposazeria sawerowri
Senwery illubmacierze dyskowe
Teleinfornatyczne uzadzenia mobine
Pozstaly spreetteleirfomatyczny
Zasilacze UPS, bubrowe cz. zamieme/ mal. ekspioal
Systemy | cprogamonanie Buowe /sEncardove
Uslugi zwiazane z systeman | gprog. biur. / standard.
Zakup licendii
Systemy i cprogamonanie specalstyczne
Uslugi zwiazane z systemami i

Prace | makridly ogslmbudowlane
Materialy budowine
Prace ogdlmbulowane wobiektach kubatuowyoh
administcyinyehi zapecza teohncanego
Uslugi admiristracyine, pazadkowe czysiosdi
Uslugi ogrodnicze | korsenagiterenow
Ustugi sprzatania | odsriczania
Ushugi zarzadzania | administrovania budynkar
Uslugi obiekiowe itechriczne
Preoglady obiekiow budowanych
Uslugi araréac] i acaplai pomieszczef craz bitr
Ustugi przeprowadzek
Uslugi ochroriarskie, recepyinei monitaring
Usiugi moniboringu chiektow

Usluga posredricwa w zakupe | dzerzawiepam. i grntow
Zakup gruntow

Zakup pomieszczen
Ustugi komunalne i oplaty administracyine
Doz techniczny.

Zakup licendii
Ushugi teeinformay
‘Abonament | pdzgzena tekforiczne mobine
Abonament i pzczenia tekforicane staconane
Abonament i pdzczenia telemelryczne oraz APN
Abonament za przesyl dany ch (poza siecia korp)
Sieé koaracyjna (przesyt darych, tekeforia IP)
Wielofunkeyjre urzadzenia dukuiace
Najem wielefurkoyjnych uzadzer dukujapych
Uslugi senvisu i utzymania wielofurkayjnych urz druk.
Zakup papien dowieldurkayinyeh uzadzefi duk
Zakup tonerowi tuszy dowiddunkeyjnych urz. duk
Zakup wieldurkojinych uzadzen

MATERIALY IUSEUGI
TECHNICZNE, SPRZET | TRANS. WEW.

Materialy i ustugitechniczne
Farby, artykuy i uslug malarskie
Farby | atykuly malarskie

Materialy dekinczne
Odziez robocza | ochroma
Odzez robocza i ochroma

Oleje i smary przemysiowe
Uslugi | pozosiale matanialy techniczne
Pozstale materaly bchniczne
Pozstale ushigitechriczne
Uslugi $lusarskotokarsiie

y
Energia elektrycma i ciepina

Energia ciepha

Energia elekiryczna

Opiaty przylaczeniowe
Oplaty adminstracyjne i ockZodawania

Opiaty skaboweiinne cplaty adminisiracyjne

Oplaty za koncesie

Oplaty zwiazane z zajeciem Brenui odskadowania
Woda | §dieki

Woda kandizacyina

Zrat Sciekéw
Wywoz | utfizacia odpadow

pojemnikow

Wywozi ubfizach odpadow
Opiaty za siadki ciorkowske

Oplaty za skiadi corkowske

IROBOTY BUDOWLANE INWESTYCYJNE
|REMONTOWE :

Caesci zamienne, materialy | akossoria ekscatacyjne
Caedci zamienne dosam. | pojazdow specjalistycznych
Piyny eksplcatacyire
Akcesoria eksphoalacyine

Paliwa i defe sinkowe
Benzyna, LPG i olej napechwy
Oteje silrikowe
Podatki, laly rejestacyine ievidencye
Podati, colay rejestacyine i evidencye:
Pojazdy i wyposazenie dodakowe
Wyposazeni codatkowe
Zakup pojazéw specalistycanych
Zakup samazodon 0sobowych | Cizarowych
Ustugi cksplcatacyjne i senwisowe.
Myinie
Naprawy ekspoatacyine
Naprawy zwigzane ze szkodakomunkacyira
Opiaty za autostrade
Opony i uskig cponiarsie
Parkingi | garaze
Przeglady okresowe
Wynajem samochodéw zasipczych
Ustugi namu pazdén
Kompleks. uskiga senwisu - pojazdy speqia
Kompleks. uskiga semwisu - sam. ascbowe | cizar.
Leasing, uskiganajmu - piazdy specialstycane
Leasing, uskiganajmu - sam osotowe| Gezarowe
Ustugi profesjonalne

Doradziwo bizesowe
Doradzwo personane
Doradziwo podatiowe

Szkolenia i konkrende

Kursy jezykowe i suidia podyplomowe
Organizacja konferengi spolkar

Udzial w szkokniachi korferenciach
Obowiazkowe i okresawe szkdenia pracownikéw

Ubezpieczenialdly samcchodowej
Ubezpieczenianeruchomosa

ustugi inwestycyhe
Roboty budawlane nwesyycyjne| remantowe

Roboty budawlzne - hwesiyiew nawanihiach
Roboty budowlane - hweslytiew osuszalniach

Roboty budowlzne - hwesiycjew sie¢ gazownicza,
Roboty budoulane - hwesiygjew sie ldemetyczna i
facznosci

Roboty budawlzne - hwesiytjew stage gazowe
Roboty budowlane - hwestyijew toczniach

Roboty budawlzne - hwesiycje w urzadzeriach ochrory.
antykorozyjne)

Roboty budowlane - hwestytiow wezy

Roboty budolzne - Remanty nawariahi

Roboty budowlane - Remanty osuszahi

Roboty budowlane - Remanty sieci gazowniczej

Roboty budowlane - Remanty sieci tekmetrycznd i eznosd
Roboty budowlzne - Remanty stagji gazowych
<Semanty thant

Ustugi prawre ioplay rotaiane
jaty notariine.
Usiugi prawre
Ustugi transpatowe spedycye
Usiugi transpatowe spedycype

PALIWO GAZO!
1ZAKUP GAZOCIAG

Paliwo gazowe | zakup gazodagow
Oplaty za przyl
Oplaty za przyizpzerie
Palivo gazowe
Oplaty za magazynavarie gazu
Optaly za palwogazowe

Oplaty 7a ushige sprezania paiwa ga;
Zakup, dzertawa i uds

Zrédto: AMPLIO Management Consultants, OGP Gaz-System.

Artykuty i ustugi biurowe
Artykuty biurowe
Artykuty biurowe
Artykuty spozywcze i napoje na potrzeby biura
Artykuty higieniczne i $rodki czystosci
Ustugi biurowe
Ustugi pocztowe i kurierskie
Wydawnictwa i prenumeraty
Dokumentacja techniczna i ustugi projektowe
Flota samochodowa
Materialy i ustugi marketingowe
Materialy i ustugi techniczne
Materialy na potrzeby obiektéw gazowniczych
Paliwo gazowe i zakup gazociagow
Powierzchnie i budynki
Roboty budowlane inwestycyjne i remontowe, specjalis
Sprzet i $Srodki transportu wewnetrznego

X XXX XXX
X XXX XXX
XXX XXX
XXX XXX
XXX XXX
X XXX XXX
X XXX XXX
X XXX XXX
X XXX XXX
X XXX XXX
X XXX XXX
X XXX XXX
X XXX XXX
X XXX XXX
X XXX XXX
X XXX XXX
X XXX XXX
X XXX XXX
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E SKUTECZNE PLANOWANIE ZAMOWIEN

Kazdej z grup
konsolidacyjny.

zakupowych
Dodatkowo

zostat
kategoryzacja

przypisany kod
zawiera

szczegotowy stownik pojec¢ pozyciji w nim zawartych

Przyktad — kategoryzacja zakupéw w OGP Gaz-System S.A.

Kategoryzacja zakupow

Segment Sekcja zakupowa Kategoria zakupowa Grupy zakupowe Stownik poje¢ Kod konsolidacyjny
. X Zakup komputeréw i/lub Zakup komputeréw stacjonarnych i laptopow (z monitorem lub
1. TELEINFORMATYKA Teleinformatyka Sprzet teleinformatyczny monitoréw osobny zakup monitora) I-1-1-1
1. TELEINFORMATYKA Teleinformatyka Sprzet teleinformatyczny Wynajem sprzetu Ustuga wynajmu komputerow lub innego sprzetu I-1-1-2
teleinformatycznego teleinformatycznego
1. TELEINFORMATYKA Teleinformatyka Sprzet teleinformatyczny Szafy crossowe i elementy Zakup elementw wyposazenia serwerowni (z wyjatkiem 1-1-1-3
wyposazenia serwerowni serweréw)
1. TELEINFORMATYKA Teleinformatyka Sprzet teleinformatyczny Serwery i/lub macierze dyskowe | Zakup serweréw i pamigci masowych (macierzy dyskowych) 1-1-1-4
1. TELEINFORMATYKA Teleinformatyka Sprzet teleinformatyczny Sprzet sieciowy (LAN/WAN) Zakup sprzetu sieciowego (LAN/WAN) I-1-1-5
Zasilacze awaryjne UPS,
. X zasilacze buforowe i cze$ci Zakup urzadzenia (cze$ci zamienne / materiaty
1. TELEINFORMATYKA Teleinformatyka Sprzet teleinformatyczny zamienne / materiaty eksploatacyjne takie jak: akumulatorki, baterie, okablowanis) I-1-1-6
eksploatacyjne
Urzadzenia wizualizacji . P L . "
1. TELEINFORMATYKA Teleinformatyka Sprzet teleinformatyczny (projektory, rzutniki, kamery, Zakup pro;ektorow:rgutq:kgw mult/n'redl'alny ch, kamer, I-1-1-7
N ) aparatéw i wideoterminali
aparaty, wideoterminale)
~— SCf

Zrédto: AMPLIO Management Consultants, OGP Gaz-System.
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Eﬂ WYMIANA WIEDZY POMIEDZY ODDZIALAMI

Czestym problemem wsréod organizacji rozproszonych sa
niejednolite strategie i praktyki zakupowe oraz brak spdjnych
zasad zarzadzania relacjami z dostawcami pomiedzy Oddziatami

Obszary problemowe i przyktadowe rezultaty nieefektywnosci procesowych

Szczegotowy obszar problemowy Nieefektywnos¢ procesowa Rezultat nieefektywnosci
. o

n Jednostki organizacyjne = Brak mozliwosci wprowadzenia = QOgraniczony potencjat
stosujgce autonomiczne spojnego modelu kontraktowania redukcji kosztéw podczas
strategie i praktyki zakupowe dostaw realizacji zakupow

E Rozproszenie dostawcow = QOgraniczona mozliwos¢ = Qgraniczony potencjat
realizujgcych zamowienia dla wykorzystania przewagi korzysci zwigzanych z
poszczegolnych Oddziatow negocjacyjnej wobec dostawcow konsolidacjg wolumenu

wsrod dostawcow

B Niejednolite zasady = Ograniczona mozliwos¢ zawierania = Ograniczony potencjat
zarzadzania relacjami z strategicznych relacji handlowych z korzysci jakosciowych
dostawcami kluczowymi partnerami wynikajacych ze

strategicznej wspotpracy

Zrédto: AMPLIO Management Consultants, OGP Gaz-System.
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Eﬂ WYMIANA WIEDZY POMIEDZY ODDZIALAMI

Wymiana doswiadczen pomiedzy Oddzialami w zakresie
warunkow udzialu w postepowaniu w zakresie tozsamych
zamowien moze przyczynic sie do znacznych oszczednosci

Przyktad — wykorzystanie doswiadczen z innego Oddziatu w zakresie specyfikacji (1/2)

n Przedmiot Zamoéwienia Specyfikacja Oferty netto (min. PLN)
"Modernizacja Stacji  Uznane technologie spawania wg PN-EN Dostawca A f13338 —_—
Redukcyjno-Pomiarowej - ISO 15614-1 Iub PN-EN 288-9 na

: . ) L. Dostawca B 1.359,9
wykonanie robot  wszystkie  przewidziane w  ramach
budowlanych" dokumentacji projektowej i WTWiO: Dostawca C  1.376,3 | +37,7%
" ztacza spawane Dostawca D 1.627,5 | (502,6 tys.
'- elementy poiqczen ochrony katodowej! postawca E ¢ ‘1.836.4—  PLN netto)

___________________________________________________________

Postepowanie
uniewazniono

Jedynie Dostawca E spetniat wymogi SIWZ w zakresie uznanej technologii

} spawania na elementy pofaczen ochrony katodowej (lutozgrzewanie - PIN-
| BRAZING). Oferta cenowa Dostawcy E byta o 38% wyzsza od oferty Dostawcy A.

Komisja Przetargowa uniewaznifa postepowanie.

— N wou

-~

Zrédto: AMPLIO Management Consultants, OGP Gaz-System.
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Eﬂ WYMIANA WIEDZY POMIEDZY ODDZIALAMI

W prezentowanym przykladzie przekazanie 2zgromadzonej
wiedzy pomiedzy Oddzialami przyczynitlo sie do uzyskania

ponad 35% oszczednosci

Przyktad — wykorzystanie doswiadczen z innego Oddziatu w zakresie specyfikacji (2/2)

E Przedmiot Zamoéwienia Specyfikacja Oferty netto (min. PLN)
"Modernizacja Stacji Uznane technologie spawania wg PN-EN Dostawca X (fl:.182,~(:):>— -35,6%
Redukcyjno-Pomiarowej - 1SO  15614-1 lub PN-EN 288-9 na  DostawcaA 12488 | (654,4 tys.
wykonanie robot  wszystkie  przewidziane w  ramach  Dostawca B 1.261,5 | PLN netto) w
budowlanych" dokumentacji projektowej i WTWIO ztgcza  Dostawca C 1.294,0 | stosunku do

spawane Dostawca Y 1.318,2 Dostawcy E w
Dostawca Z 1453,7 1. postepowa_
Dostawca XYZ ‘]_._5_8_3@\ niu
Dostawca E (.1.786,3'— -50,1 tys.
PLN netto
Nowy SIWZ nie wymagaft posiadania uznanej technologii spawania na elementy w stosunku
pofaczen ochrony katodowej PIN-BRAZING. Najkorzystniejsza oferta Dostawcy X do oferty w 1.

(1,2 min. PLN) byta o 0,65 min. PLN nizsza od oferty Dostawcy E z pierwszego
‘ postepowania.

postepowaniu

Uzyskano

oferte

nizsza o

0,65 min. PLN

Zrédto: AMPLIO Management Consultants, OGP Gaz-System.
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Eﬂ WYMIANA WIEDZY POMIEDZY ODDZIALAMI

Stworzenie jednolitych dla catej organizaciji strategii dla kategorii
zakupowych oraz najlepszych praktyk zarzadzania relacjami
z dostawcami moze znacznie poprawic¢ pozycje rynkowa Spotki

Potencjalne usprawnienia procesowe oraz rezultaty ich wdrozenia

Rezultaty usprawnien

Szczegotowy obszar problemowy Potencjalne usprawnienia
> 1

-
n Jednostki organizacyjne - Stworzenie jednolitych strategii = Maksymalne wykorzystanie |
stosujgce autonomiczne . dla kategorii zakupowych sity nabywczej Spétki oraz |
strategie i praktyki zakupowe i stosowanych w catej organizacji optymalne jej |
i pozycjonowanie sie
E Rozproszenie dostawcow i = Aktywizacja dostawcow pomiedzy * Rozwgj
realizujgcych zamowienia dla . Oddziatami dostawcow, zwiekszenie
poszczegolnych Oddziatow konkurencyjnosci
' postepowan
B Niejednolite zasady = \WWdrozenie najlepszych praktyk = Poprawienie wizerunku
zarzadzania relacjami z | zarzadzania relacjami rynkowego, mozliwosc¢
dostawcami .z dostawcami zawierania strategicznych

partnerstw handlowych




Eﬂ WYMIANA WIEDZY POMIEDZY ODDZIALAMI

OGP Gaz-System S.A. stosuje spodjne strategie zakupowe
w oparciu o wdrozone karty dla kategorii, stanowigce wytyczne
dla kupcéw w zakresie podejmowanych dzialan zakupowych

Przyktad — karty i profile zakupowe w OGP Gaz-System S.A.
Karty dla kategorii zakupowych

Rynek dostawcow
= Rynek dostawcéw artykutéw biurowych jestrynkiem bardzo konkurencyjnymi Konkurencyjno$é
rozproszonym pod katem dystrybucji. Na rynku dziatajg zaréwno lokalni dostawcy,
hurtownie, jak i duze firmy specjalizujace sie w dostawie materiatéw biurowych i artykutow -O-0-O-0O-@-
spozywczych (takie jak LYRECO, CORPORATE EXPRESS, OFFICE DEPOT) niska wysoka
. Stosowane praktyki zakupowe Bariery wewnetrzne / warunki umowne
JLIUCNOSCWCTOZeNIaI0SZCZEENOSCH . ZESUP if,fyklé'é‘ﬁ gd (:;Jzej,ibécﬁ dacveh Donrlinﬂiqcy = Opor przed korzystaniem z dostawcow
72% Inne V(O podmiotow, brak dostawcow wiodgcyc! ryb wyspecjalizowanych zwigzany z zawezonym
tatwo -O-@-O-O-O- Trubno - Pokszcz_ego_lne (lndfiZ]aI):jws wla_snyr; . zanl:g::ua asortymentem artykutéw przez nich oferowanych
éz drg:;:v(\l'ygvzva; Zrlllﬁ)rngworg#%\ﬁ/c%pow = Brak wystandaryzowanego katalogu produktéw /
Ogélna charakterystyka kategorii « Standardowy katalog jedynie w Centrali pozaPZP normatywu artykutoéw biurowych (poza Centralg)
Kluczowe grupy zakupowe Opis
- — — N — - Rekomendowana strategia zakupowa
Artykuty biurowe Artykuty piSmienne i biurowe z wytaczeniem toneréw i papieru X . N N "
o - ) o N ) o . = Ciggte monitorowanie rynku dostawcdw (przede wszystkim cen)
Artykuty higieniczne i srodki czystosci Mydto, rgczniki papierowe, wyposazenie apteczek itp. = Ograniczenie iloéci dostawcéw dla uzyskania efektu skali, standaryzacja w celu Istotno$¢é biznesowa
Artykuty spozywcze i napoje na potrzeby biura | Artykuty gastronomiczne dla pracownikéw biurowych (woda, kawa itp. agregacji popytu, rozwazenie korzystania z duzych wyspecjalizowanych firm
riykuly spozyw ~ & 4 riykuly g B wyeh ( p.) = Stworzenie spojnej polityki zakupowej art.biurowych we wszystkich Oddziatach ‘OOOO
b b = Zawieranie krétkoterminowych scentralizowanych uméw ramowych z cennikami .
. . = Przeniesienie ciezaru obstugi kontraktu na dostawce — ustalenie dogodnego niska wysoka
sposobu raportowania i fakturowania

= Wydatki historyczne w podziale na dostawcow
Przyktadowe = Ocena potencjatu oszczednosci i trudnosc¢ ich wdrozenia
elementy = Ocena konkurencyjnosc i trendow na rynku dostawcow

» Rekomendowana strategie zakupowe, do wykorzystania
dzwignie sourcingowe

Zrédto: AMPLIO Management Consultants, OGP Gaz-System.
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Eﬂ WYMIANA WIEDZY POMIEDZY ODDZIALAMI

Korporacyjna Polityka Zakupowa ustala jednolite zasady
funkcjonowania Organizacji Zakupowej, opisujagc m.in. najlepsze
praktyki, przebiegi procesow oraz mierniki efektywnosci

Przyktad — Korporacyjna Polityka Zakupowa w OGP Gaz-System S.A.
Korporacyjna Polityka Zakupowa

Operator Gazociggéw Przesytowych

GAZ-SYSTEM S.A.

KORPORACYJNA POLITYKA ZAKUPOWA

= Cele i zatozenia Organizacji Zakupowej
= Organizacja obszaru zakupéw

= Przebieg procesow zakupowych

= Zestaw miernikow efektywnosci

= Zestaw dobrych praktyk kupca
Zrédto: AMPLIO Management Consultants, OGP Gaz-System.

AMPLIO C’ SR

system

15




E REGULACJE WEWNETRZNE A EFEKTYWNOSC PROCESOW

Wewnetrzne regulacje w przedsiebiorstwach publicznych potrafia
znacznie ograniczy¢ mozliwos¢ stosowania konkurencyjnych
narzedzi w zamoéwieniach nie podlegajacych ustawie PZP

Obszary problemowe i przyktadowe rezultaty nieefektywnosci procesowych

Szczegotowy obszar problemowy Nieefektywnos¢ procesowa Rezultat nieefektywnosci
. o
n Niekonkurencyjne tryby = Stosowanie trybow zakupowych nie = QOgraniczona
realizacji zamowien motywujacych do maksymalizacji konkurencyjnosc¢
niepublicznych liczby sktadanych ofert postepowan zakupowych
E Ograniczona mozliwosc¢ = Regulacje uniemozliwiajgce = QOgraniczony potencjat
stosowania negocjacji stosowanie negocjacji handlowych redukcji kosztow podczas
handlowych we wszystkich trybach zamowien realizacji zakupow

niepublicznych

Sformalizowane i = Restrykcyjne  warunki udziatu = QOgraniczona liczba
skomplikowane zapytania w postepowaniu w zapytaniach sktadanych ofert
ofertowe / SIWZ ofertowych / SIWZ w postepowaniach

Zrédto: AMPLIO Management Consultants, OGP Gaz-System.
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E REGULACJE WEWNETRZNE A EFEKTYWNOSC PROCESOW

W przypadku braku regulacji ograniczajacych mozliwos¢
stosowania tryboéw niekonkurencyjnych, organizacje czesto
samoistnie wykazuja tendencje do ich czestego stosowania

Przyktad — stosowanie trybéw zakupowych

D ODODD DD DD

Tryby postepowan
ograniczajace 946

potencjalng liczbe
Wykonawcow

514

Liczba
postepowar 9 7 S
zakupowych ' '

Negocjacje Negocjacje bez Negocjacje z Przetarg 1 Przetarg Zamowienie z | Zapytanie
ogtoszenia ogtoszeniem nieograniczony: ograniczony wolnej reki : ofertowe

Zrédto: AMPLIO Management Consultants, OGP Gaz-System.
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E REGULACJE WEWNETRZNE A EFEKTYWNOSC PROCESOW

Efektywnos¢ procesow zakupowych moze zosta¢ znacznie
zwiekszona poprzez regulacje promujace stosowanie trybow
prorynkowych i wymagajace kazdorazowych negocjacji

Potencjalne usprawnienia procesowe oraz rezultaty ich wdrozenia

Rezultaty usprawnien

Szczegotowy obszar problemowy Potencjalne usprawnienia
> 1

-
n Niekonkurencyjne tryby » Regulacje promujgce stosowanie = Zwiekszenie srednigj
realizacji zamowien i trybow prorynkowych liczby ofert sktadanych
niepublicznych | i ograniczajace stosowanie trybow w postepowaniach
| niekonkurencyjnych
E Ograniczona mozliwosc¢ i = Regulacje wymagajace = Znaczne 0szczednosci
stosowania negocjacji | kazdorazowych negocjacji wygenerowane w toku
handlowych . handlowych z co najmniej kilkoma negocjacji handlowych
. dostawcami
B Sformalizowane i = Ujednolicenie i  uproszczenie = Zwiekszenie $rednie;
skomplikowane zapytania . szablonéw zapytan ofertowych liczby ofert sktadanych
ofertowe / SIWZ . stosowanych w organizacji w postepowaniach

Zrédto: AMPLIO Management Consultants, OGP Gaz-System.
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E REGULACJE WEWNETRZNE A EFEKTYWNOSC PROCESOW

OGP Gaz-System S.A. wdrozyt prorynkowa Instrukcje
Udzielania Zamoéwien, ktorej prawidiowe stosowanie ulatwiajq
szczegotowo zmapowane procesy zakupowe

Przyktad — Instrukcja Udzielania Zamoéwien i procesy w OGP Gaz-System S.A.

Instrukcja Udzielania Zamoéwien Procesy zakupowe

DYREKTOR
2ARZAD

ssssssssss

Operator Gazociggow Przesytowych

GAZ-SYSTEM S.A.

liczne

INSTRUKCJA UDZIELANIA ZAMOWIEN |eone e

W OGP GAZ - SYSTEM S.A.

Zrédto: AMPLIO Management Consultants, OGP Gaz-System.
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Ei MECHANIZMY KONKURENCYJNE W POSTEPOWANIACH PUBLICZNYCH

Ograniczone stosowanie mechanizméw konkurencyjnych
w postepowaniach publicznych moze uniemozliwi¢ korzystne

dla Spéitki rozstrzygniecie postepowan

Obszary problemowe i przyktadowe rezultaty nieefektywnosci procesowych

Szczegotowy obszar problemowy Nieefektywnos¢ procesowa
B

Rezultat nieefektywnosci

n Niepetne wykorzystanie = Niestosowanie skutecznych
mozliwosci kontaktu narzedzi badania rynku
z dostawcami

E Nieefektywna koordynacja = Brak wymiany doswiadczen
postepowania pomiedzy w zakresie urealnienia zakupu
jednostkami organizacyjnymi I mozliwosci zwiekszenia

konkurencyjnosci postepowania

B Trudnosci w rozstrzygnieciu = Konstrukcja zapytania ofertowego /

postepowania publicznego SIWZ nie zapewniajgca

rozstrzygniecia postepowania

Zrédto: AMPLIO Management Consultants, OGP Gaz-System.

L

= QOgraniczona
konkurencyjnosc¢
postepowan zakupowych

= Qgraniczona
konkurencyjnosc¢
postepowan zakupowych

= Koniecznos$¢ ponownego
wszczecia postepowania
zakupowego

O =SA=

: system
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Ei MECHANIZMY KONKURENCYJNE W POSTEPOWANIACH PUBLICZNYCH

OGP Gaz-System S.A. prowadzi

sourcing strategiczny

w oparciu o najlepsze praktyki rynkowe, z wkorzystaniem
petnego portfolio mechanizmoéw konkurencyjnych

Przyktad — sourcing strategiczny srodka chemicznego (postepowanie publiczne)

Stworzenie strategii zakupu

320 km
19,5 tony/ rok

Analiza
potrzeb
wewnetrznych

40km

40 ton/ rok

Rembelszczyzna
320km

26 ton/ rok

350 km
18 ton/ rok

300 km
36 ton/ rok

360 km
15 ton/ rok

Podsumowanie Gtowne linie biznesowe

Chevron Phillips Chemical z siedziba w USA, jest jednym z

Analiza rynku
najwiekszych na swiecie producentow olefin poliolefin i
. wiodacym dostawca odorantéw, specjalistycznych produktow Olefiny
w Polsce i na - et
Phill da 35 zakladow i )
7 . .

Chevron

Tworzywa

== et

Rurociagi Spacietaly

badawczych, zlokalizowanych w 9 krajach. Aktywa firmy w

2009 roku wynosity 5,4 mld EUR. Gtéwne rynki

I g o ey by ot s P

[ Przychody (mIdEUR)  —e— Marza EBIDTA (%)

(mid EUR) p
10,00 9,17 8,66 8,0% (%) L N
61% 1 h
8,00 6,0%
6.00 _—
oo A% 606 4,0%
2,0%
200 22%
0,00 . . B 0,0%
2007 2008 2009

Zrédto: AMPLIO Management Consultants, OGP Gaz-System.

Identyfikacja
dzwigni
sourcingowych

Analiza
czynnikow
cenotworczych

Dzwignia [1] Zmiana modelu dostaw.

* Zewazgledu na fak, iz niekiore umowy dotyczace dostawy obejmuja.
rwniez usiuge nawonienia czy eksploatacii, czesto nieznana jest

cena samego srodka.

Nalezy podja¢ probe identyfikacji producentéw i nawiazac z nimi

strategiczna wspdiprace w celu zapewnienia stabilnego poziomu

cen przez okres trzech lat zwiazania umowa

Diwigni Standaryzacja zakupow.
= Zakup centralny pozwoli na ujednolicenie standardow w zakresie
stosowanych pojemnikow transportowych, warunkow dostaw
6 wysokosci kar

, wymog .
umownych, ubezpieczen wymaganych od dostawcy
Standaryzacja zakupéw pozwoli na ograniczenie kosztow po stronie
dostawcy (np. jeden rodzaj stosowanych pojemnikow

Dzwignia[2] Konsolidacjawolumenu.

* Kazdy z Oddzialow dokonuje zakupow na wiasne potrzeby u innego
dostawcy, na odmiennych warunkach i w roznych terminach,
mimo, ze produkt jest jednorodny. Poprzez konsolidacie
zamawianego wolumenu , mozliwe jest uzyskanie

Dzwignia [5] Zarzadzanie popytem.
= Dokladne planowanie dostaw oraz zwigkszenie minimalnej wielkoci
dostawy ograniczy koszty logistyki
+ Niezbedne jest przygotowywanie prognoz dostaw z co najmniej

warunkéw handlowych oraz kontrole wydatkéw w Oddziatach Spolki,

i dostaw
.na zadanie” (realizowanych w ciagu 2 dni od zamowienia)

Dzwignia [3] Zmiana modelu cenowego.

= Przy zawieraniu umow dotyczacych dostawy nalezy dazy¢ do

6 6 i okreslenia
czynnikow cenotwérczych: koszt samego $rodka, ustuga
nawonienia, eksploatacjiitd
Przy zakupie $rodka nalezy dazy¢ do okreslenia formuly cenowej
opartej na cenie surowca zuzywanego do produkcji oraz kosziach
pracy, energii transportu

Dzwignia [ 6] Zarzadzanie relacjami z dostawca.

* Efektywne zarzadzanie relacjami z dostawca w diugim okresie moze
¢ wspolpracy, daé

sigw
stalej ceny i korzystnych warunkow

model zakupu oparty na przejzystych warunkach (np. formule
cenowej)

CENA KOSZTY KOSZTY KOSZTY MARZA
SUROWCA ENERGII PRACY TRANSPORTU
* * * *
BDO*A% + Ke*B% + Kp*C% + D*Kt +E%
“Cena surowca okreslana  *Koszty energii =Koszty pracy *Koszty transportu “Staly procentowy narzut
zICIS W oparciu o W oparciuo woparciu o cen
“(CIS publikuje kwartaine  EUROSTAT EUROSTAT EUROSTAT wyliczonana podstawie
y =Nalezy wybrac parametry  *Nalezy wybra¢ parametry ~ *Nalezy wybrac parametry  formuly cenowej
+Koszt4 raportow o okolo  indeksacj: wzrost cenw  indeksacji: wzrost cenw  indeksaci: wzrost cen w
5tys. pin EU25Iub wwybranych  EU25 lub wwybranych  EU25 lub w wybranych
“Nalezy ustali¢ dokiadny ~ krajach krajach krajach
parametr na podstawie *D: sa D “Dane
kidrego dokonywana bezplatnie bezpiatnie bezpiatnie

bedzie indeksacia (ceny
Kontraktowe, ceny
spotowe)

system
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Ei MECHANIZMY KONKURENCYJNE W POSTEPOWANIACH PUBLICZNYCH

Kluczowym elementem skutecznego rozeznania rynkowego
jest Zapytanie o Informacje, na podstawie ktérego mozliwe jest

stworzenie precyzyjnego SIWZ

Przyktad — sourcing strategiczny srodka chemicznego (postepowanie publiczne)

Zapytanie o Informacje

Standing
finansowy i
mozliwoSci
produkcyjne

Potencjat
spetniania
stawianych
wymagan

(sanitised) production information

(tons)

[Total (sanitised) production per year

(tons)

(sanitised) Production capabilities

" .

ilities

INumber of (sanitised) production

produced

Locations in which (sanitised) is

tons)

|Average (sanitised) turnoverlyear (in

(sanitised) deliveries by country

(%)

iSupplied to traders (%) and-end users

ISpecial supply conditions

Tanks used for transportation

OGP GAZ-SYSTEMS.A. expectations / proposals.

Proposal's name

D iption of rules / in the

Warranty terms

\Producer assures 24 month warranty for supplied product.

Transportation
requirements

(sanitised) should be delivered to one central location in Poland,
lhowever, different logistic model might be considered (i.e. direct delivery’
lto 6 different location in Poland).

Increasing volume
and cancelation
conditions

IDue to current contracts with local suppliers, we would like to increase
lordered volume over a period of 3 years. We would like to have flexible
cancellation terms.

Contract period

e are pianning to sign a three-year coniract.

Fixed price over

We are willing to have fixed price in EUR for the contract period.

contract period
Deliveries fi \Depending on final distribution model in Poland, at least 6 times per
ear. Delivered product should be not older than 6 months (if 24 months
and standards . N
warranty is provided)
Tanks rental We would like to have sufficient number of tanks leased by the
Company included in contract price.
Penalties 0,1% of contract sum for each day delay in delivery, 25% for contract

lcancellation with at least 4 months prior notice

Zrédto: AMPLIO Management Consultants, OGP Gaz-System.

Cenowe |
pozacenowe
czynniki
kosztotworcze

Czynniki
wplywajgce na
bezpieczenstwo
dostaw

(sanitised) cost factors

To better understand cost factors which drive final cost of (sanitised)
please let us know whatcan influence (sanitised) price in the future.
It would help our Category Managers to prepare long term sourcing
strategies and better prepare budgets for nextyears.

Cost factor

Relevance of cost factor

REACH regulation

Other certification

Energy cost

ITransportation cost

Labor cost

Ryzyka wewnetrzne

wymaganiami Oddzialow

zaplanowania zamowiert

Niezgodnosé warunkow umowy z dostawca z

Niezgodnos¢ prognoz (sanitised) z potrzebami

Koniecznos¢ dostaw ,na zadanie” wynikajace ze zlego

Utrudnienia we wspéipracy z firmami eksploatujacymi

Weryfikacja ostatecznej wersji dokumentacji przetargowej

2 Oddziatami

Zagwarantowanie w umowie moziiwosci okresowego

zwigkszenia dostaw (np. 0 25%) w stosunku do prognozy,

ciagly monitoring rzeczywistego zuzycia, utrzymywanie
okreslonego poziomu rezerwy (sanitised) we wlasnych
magazynach oraz przez dostawce

Wyznaczenie osoby koordynujacej umowe, ktéra bedzie

potwierdzata kwartalne prognozy zuzycia

Analiza obecnego modelu wspofpracy z firmami

stacje, warunkéw w nowych

e zmiana modelu

Nieodpowiednie warunki przechowywania (sanitised)

Niedostateczna komunikacja pomigdzy Centrala a
Oddzialami w zakresie realizacji umowy

umowach do

Okreslenie minimalnych wymogow dotyczacych
przechowywania (sanitised)

Osoba koordynujaca umowe przynajmniej raz na kwartal

dokona oceny realizacji umowy w Oddziatach

o= —
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Ei MECHANIZMY KONKURENCYJNE W POSTEPOWANIACH PUBLICZNYCH

Prowadzenie rozeznania rynkowego przed rozpoczeciem
postepowania publicznego w znaczacy sposob podnosi
konkurencyjnosc¢ procesu przetargowego

Potencjalne usprawnienia procesowe oraz rezultaty ich wdrozenia

Rezultaty usprawnien

Szczegotowy obszar problemowy Potencjalne usprawnienia
> 1

-
n Niepetne wykorzystanie = Stosowanie Zapytan o Informacje = Zwiekszenie
mozliwosci kontaktu z : konkurencyjnosci
dostawcami § postepowan
E Nieefektywna koordynacja i = Powotfanie Menadzeréw Kategorii = Zwiekszenie
postepowania pomiedzy odpowiedzialnych m.in. za konkurencyjnosci
jednostkami organizacyjnymi . koordynacje zakupow pomigdzy postepowan
i oddziatami
B Trudnosci w rozstrzygnieciu - Powotanie Menadzerow Kategorii = Minimalizacja
postepowania publicznego | odpowiedzialnych m.in. za nierozstrzygnietych
| tworzenie precyzyjnych zapytan postepowan
. ofertowych zakupowych

Zrédto: AMPLIO Management Consultants, OGP Gaz-System.
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Ei MECHANIZMY KONKURENCYJNE W POSTEPOWANIACH PUBLICZNYCH

Stosowanie mechanizmow konkurencyjnych w Gaz-System
wspomaga zakupowy model organizacji rozproszonej oparty
na Menadzerach Kategorii i Zespotach Projektowych

Przyktad — Model funkcjonowania obszaru zakupéw w OGP Gaz-System S.A.
Model funkcjonowania obszaru zakupow

Dyrektor
Zarzadzajacy

Dyrektor Pionu
Zamowien
i Administracji

w Centrali

Kierownik Dziatu
Zarzadzania Dostawcami

Zamowien

I- Pracownik Kupiec .l' -

Pracownik 'l- ___________________
wshieraia
b M A

Pracownik
CENTRALA | | ODDZIALY
Zrodto: AMPLIO Management Consultants, OGP Gaz-System.

Kierownik Dziatu
Zamowien

Giéwny
Menadzer

Kierownik Dziatu

Dyrektor
Oddziatu

Zespoly Projektowe
ztozone z przedstawicieli
szeregu jednostek
organizacyjnych
lub zastenuia

------- I )"

Menadzeréw Kategorii
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Ei MECHANIZMY KONKURENCYJNE W POSTEPOWANIACH PUBLICZNYCH

Sprawne funkcjonowanie organizacji zakupowej mozliwe jest
dzieki szczegétowemu przypisaniu rél i odpowiedzialnosci

dla poszczegodinych stanowisk

Przyktad — Model funkcjonowania obszaru zakupéw w OGP Gaz-System S.A.

Role i opis stanowisk

Wysoka ‘
Dyrektor
Gtéwny Pionu/Z-ca
Menadzer Dyrektora
ds. Zakupow Pionu
g Menadzer
g ds. Kategorii
S Zakupowych
8 [
S
n i Kierownik
T Kupiec Dziatu
& (Koordy_na_tor Zaméwien
lub Specijalista
ds. Ziwieﬁ) .—
Pracownik |
ds.
Pracownik Zamoéwien Kierownik
ds. Dziatu
Rozliczen Rozliczen
Niska . .
Zarzadzanie procesemizespotem » Wysoka

Zrédto: AMPLIO Management Consultants, OGP Gaz-System.

Wyznacza i monitoruje realizacje
celéw organizaciji
zakupowej, rozwija jej kompetencje

Organizuje i kontroluje prace
Menadzerow Kategorii, nadzoruje
realizacje strategii zakupowych

Zapewnia najbardziej efektywng
realizacje strategii zakupowych
w obrebie powierzonych kategorii

Zarzadza procesami
I pracownikami zakupowymi
w Centrali/ Oddziale

Realizuje zamdwienia oraz zakupy
biezgce w oparciu o Instrukcje
Udzielania Zamoéwien
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: system

25



Informacije o
AMPLIO Management Consultants
oraz OGP Gaz-System S.A.

Zrédto: AMPLIO Management Consultants, OGP Gaz-System.
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KOMPETENCJE AMPLIO

Koncentrujagc sie na optymalizacji obszaru zakupow,
specjalizacja AMPLIO jest renegocjacja kontraktow

zakupowych z dostawcami oraz przebudowa modelu zakupow
.

Kompetencje AMPLIO Management Consultants

W czym mozemy pomodc? Jak realizujemy wyznaczone cele?

* W redukcji kosztéw poprzez
opracowywanie i wdrazanie
przekrojowych programéw
poprawy efektywnosci operacyjnej

= Usprawniajgc dziatalnosc
operacyjna, wdrazamy
rozwigzania, ktore przyczyniajq sie do
podniesienia efektywnosci

= W przygotowywaniu i prowadzeniu kosztowej i operacyjnej
duzych projektéw inwestycyjno- | _= Koszty dziatania przedsiebiorstw
budowlanych, wspierajgc w: o redukujemy poprzez realizacje
opracowaniu kosztorysu, wyborze g oszczednosci w procesie
dostawcow, zarzadzaniu 2 zakupowym (renegocjacja kontraktéw
dokumentacjag, kontroli budzetu i m_ z dostawcami)
harmonogramu = Pomagamy swoim Klientom zbudowaé
= W strategii rozwoju profesjonalne i odpowiednio
przedsiebiorstw lub wybranych [~ scentralizowane organizacje
funkciji, tak aby przygotowac je do ebojens  * zakupowe o rynkowym nastawieniu
dtugofalowego rozwoju przy réznych ) ('marketing zakupowy'), pozwalajgce na
mozliwych scenariuszach rynkowych osigganie trwatych oszczednosci w

W naszych dzialaniach dazymy do zwiekszenia wewnetrznej i zewnetrznej skutecznosci i efektywnosci
przedsiebiorstw, dostarczajac Klientom przewage konkurencyjng i zapewniajac ich diugofalowy rozwdé;j

Zrodlo:  AMPLIO Management Consultants
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DOSWIADCZENIA PROJEKTOWE

AMPLIO Management Consultants realizuje projekty doradcze
dla czotowych przedsiebiorstw w kraju, co sprawia, ze nasza

marka jest coraz bardziej uznana i rozpoznawalna na rynku
|
Przyktady projektow konsultantow AMPLIO Management Consultants

Wytlaczny operator >

C ,EEE gazociagow netia multi/\edia
S ST B I e—— WPOISCG
Czolowa Polska firma
TAURON .
. wytwarzania i
Polska Energia dystrybucji energii
Miedzynarodowy

VATTENFALL koncern na rynku
*=  energii elektrycznej

Lider na rynku
PROVIDENT pozyczek
- konsumenckich
GPEC GRUPA ZYWIEC SA
Wiodacy polski ' ’*"

77 )
roducent -
I’PO/Pbaf'ﬂ?a fan’;aceutyczny [ w==x | Bank Zachodni WBK

Zrodto: AMPLIO Management Consultants.

AMPLIO () =A== 2

: system




ZESPOt AMPLIO

Kadra konsultantow AMPLIO posiada wieloletnie
doswiadczenie doradcze oraz menedzerskie — w tym w pracy

dla wiodacych firm konsultingowych oraz czotowych korporacji
|

Zespo6t AMPLIO Management Consultants: przyktady

= Wieloletnie do$wiadczenie doradcze (A.T. Kearney oraz Accenture)

Pawet Kusmierowski = Do$wiadczenie w zarzadzaniu wieloma funkcjami duzych przedsiebiorstw (TP, Orange, Multimedia Polska)
A L £ 2 [T = Prowadzit liczne projekty poprawy efektywnosci przedsigbiorstw, w tym w obszarze zakupow i logistyki
= Zarzadzat duzymi projektami transformacyjnymi, w tym w obszarze sprzedazy i obstugi klienta

= Wieloletnie do$wiadczenie doradcze i managerskie (konsultant Arthur D. Little, prinipalGemini
Michat Pradzynski Consulting, Cztonek Zarzadu i Dyrektor Zarzadzajacy Cap Gemini Telecom, Dyrektor Konsultingu

SELNETETGETPATT LN\ w Hay Group, Dyrektor Zarzadzajacy LUKAS Bank)

= Ekspertyza merytoryczna w efektywno$ci kosztowej przedsiebiorstw i reengineeringu proceséw

= Wieloletnie praktyczne doSwiadczenie zarzadcze z grupg Bertelsmann (jako Szef Controllingu,
Piotr Wtulich Dyrektor Operacyjny i Dyrektor Marketingu), z Merlin.pl (Cztonek Zarzadu) i z InServis (Prezes)

EN GRS GTEPAEELNVA = Realizowat projekty doradcze m.in. dia LUKAS Bank SA, CREDIT AGRICOLE Polska

= Ekspert w zakresie redefiniowania i wdrazania skutecznych strategii marketingowych

= Wieloletnie do$wiadczenie doradcze i menedzerskie (A.T. Kearney, Emnst & Young, TRK Ukraina)
Marek Loose = Dos$wiadczenie w podnoszeniu efektywnosci kosztowej proceséw biznesowych

Dyrektor = Funkcjonalna specjalizacja w obszarze tancucha dostaw, ze szczegdlnym uwzglednieniem zakupow
oraz optymalizaciji projektow remontowych i inwestycyjnych (gtéwnie w energetyce)

= Kilkuletnie do$wiadczenie w doradztwie (A.T. Kearney),

Michat Smierciak = Funkcjonalna specjalizacja w optymalizaciji zakupdw i wdrozeniach outsourcingu
Kierownik Projektu = Ekspert zakupowy i kontraktacji dostawcéw oraz transformacji procesow i organizacii
= Duze doswiadczenie w energetyce (Vattenfall, PEC Katowice, EC Nowa, SW Leipzig)

[O C, =] == 29
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OGP GAZ-SYSTEM

OGP Gaz-System S.A. jest przedsiebiorstwem publicznym
odpowiedzialnym za przesyt gazu ziemnego oraz zarzadzanie

siecig przesytowa na terenie Polski
|

Operator Gazociagéw Przesylowych Gaz-System S.A. — profil przedsiebiorstwa

, = OGP Gaz-System S.A. to strategiczne  Oddzialy OGP Gaz-System S.A.
Profil : . .o
: . . polskie przedsiebiorstwo odpowiedzialne
dziatalnosci

za przesyl gazu ziemnego oraz
zarzadzanie siecig przesytowa

Strukt = Nadzor wiascicielski nad OGP Gaz-
" ru ’u_ra System S.A. petni Skarb Panstwa, ktory
WLy posiada 100% akcji spotki

= Spotka zatrudniajgc prawie 2.000 osoéb
jest organizacja o charakterze
rozproszonym: posiada Centrale
i 6 Oddziatéw na terenie catej Polski

Organizacja
i zatrudnienie

AN [ DT ‘ ;,r N\
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OGP GAZ-SYSTEM

OGP Gaz-System S.A. jest Zamawiajagcym sektorowym w mysl
przepisow PZP i tym samym jest zobowiazany udzielac

zamowien publicznych powyzej progéw wskazanych w Ustawie
|
OGP Gaz-System S.A. — specyfika realizacji zakupow

. . = OGP Gaz-System S.A. jest Zamawiajacym sektorowym w mysl
Zamawiajacy . . . ) . :
sektorowy przepisow Ustawy Prawo Zamowien Publicznych i jest zobowigzany

udziela¢ zamoéwien publicznych wg kryteriow okreslonych w Ustawie

Zaméwieni = Zamowienia realizowane w oparciu o Ustawe PZP stanowity dotychczas
amt:)lywenla ok. 61% wszystkich zamoéwien wartosciowo i ok. 11% wszystkich
publiczne zamoéwien liczbowo

» Centrala, jak i kazdy z szesciu Oddziatow realizuje zamodwienia na

potrzeby danej lokalizacji. Coraz cze$ciej pojawia sie potrzeba
konsolidacji zaméwien i ich centralnej realizacji na rzecz catej Spéfki

Zamowienia
centralne
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Dziekujemy za uwage!

Michat Smierciak Przemystaw Kotwicki
Kierownik Projektow Z-ca Dyrektora Pionu Zamowien
AMPLIO Management Consultants i Administracji OGP Gaz-System S.A.
michal.smierciak@amplio.com.pl przemyslaw.kotwicki@gaz-system.pl
+48 667-704-798 (22) 220-18-10
C) EEE 32
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