
Click to edit Master title style

Subtitle

Zakupy w przedsiębiorstwach 
publicznych o charakterzepublicznych o charakterze 

rozproszonym

Przemysław Kotwicki
Z-ca Dyrektora Pionu Zamówień i Administracji 

Michał Śmierciak
Kierownik Projektów

Warszawa, 22 października 2010

y j
OGP Gaz-System S.A.

j
AMPLIO Management Consultants

1

Warszawa, 22 października 2010



WPROWADZENIE

OGP Gaz-System S.A. jest przedsiębiorstwemOGP Gaz System S.A. jest przedsiębiorstwem
publicznym, rozproszonym, odpowiedzialnym za przesył gazu
ziemnego oraz zarządzanie siecią przesyłową na terenie Polski
Operator Gazociągów Przesyłowych Gaz-System S.A. – profil przedsiębiorstwa

OGP Gaz-System S.A. to strategiczne polskie przedsiębiorstwo odpowiedzialne za
przesył gazu ziemnego i zarządzanie siecią przesyłową

Profil
działalności

Nadzór właścicielski nad OGP Gaz-System S.A. pełni Skarb Państwa, który
posiada 100% akcji spółki

Struktura
własnościowa

Przedsiębiorstwo jest organizacją o charakterze rozproszonym: posiada
Centralę i 6 Oddziałów na terenie całej Polski

Organizacja

Spółka jest Zamawiającym sektorowym w myśl przepisów Ustawy PZP i jest
zobowiązana udzielać zamówień publicznych wg kryteriów w niej określonych

Zamawiający
sektorowy zobowiązana udzielać zamówień publicznych wg kryteriów w niej określonychsektorowy

2

Źródło: AMPLIO Management Consultants, OGP Gaz-System.



WPROWADZENIE

OGP Gaz-System S.A. prowadzi rocznie około 1,3 tysiącaOGP Gaz System S.A. prowadzi rocznie około 1,3 tysiąca
postępowań zakupowych na łączną wartość sięgającą ponad
0,7 mld PLN

Postępowania zakupowe OGP Gaz-System

~ 733 mln PLN

~ 1.300 postępowań

Liczba postępowań Wartość postępowań
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WPROWADZENIE

Na podstawie doświadczeń Gaz-System zidentyfikowanoNa podstawie doświadczeń Gaz System zidentyfikowano
4 główne obszary problemowe, typowe dla funkcji zakupowej
w przedsiębiorstwach publicznych o charakterze rozproszonym
Zidentyfikowane obszary problemowe funkcji zakupowej

Skuteczne 
planowanie

Wymiana wiedzy 
pomiędzy

Konieczność 
planowania zamówień 
publicznych, trudności

Oddziały realizujące 
autonomiczne strategie 
zakupowe; ograniczona planowanie 

zamówień
pomiędzy 

Oddziałami
publicznych, trudności 

wynikające z 
rozproszonego 

charakteru organizacji

a upo e; og a c o a
koordynacja i 
centralizacja, przepływ 
wiedzy i najlepszych
praktyk

M h iR l j

praktyk

Zakupy niepubliczne 
realizowane na

Brak działań 
podnoszących

Mechanizmy
konkurencyjne w 
postępowaniach 

publicznych

Regulacje 
wewnętrzne

a efektywność 
procesów

realizowane na 
zasadach zbliżonych (a 
czasem nawet bardziej 
rygorystycznych) niż z 

U t PZP

p ą y
efektywność postępowań 
publicznych w ramach 
obowiązujących 
przepisów PZPpublicznychprocesówUstawy PZP przepisów PZP
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SKUTECZNE PLANOWANIE ZAMÓWIEŃ

Przykładową nieefektywnością w procesie planowaniaPrzykładową nieefektywnością w procesie planowania
zamówień jest niejednolity sposób klasyfikacji i racjonalizacji
zakupów przy ograniczonym wsparciu narzędziowym
Obszary problemowe i przykładowe rezultaty nieefektywności procesowych

Szczegółowy obszar problemowy Nieefektywność procesowa Rezultat nieefektywności

Niejednolity sposób klasyfikacji
zakupów pomiędzy jednostkami

i j i

Klasyfikacja potrzeb zakupowych na
ostatnim etapie procesu planowania

k t i k dó CPV

Konieczność realizacji 
zakupów o niskiej wartości 

t i h

Szczegółowy obszar problemowy Nieefektywność procesowa Rezultat nieefektywności

1

organizacyjnymi

Niespójne zasady racjonalizacji

z wykorzystaniem kodów CPV

Zakupy wybiórczo standaryzowane

w postępowaniach 
publicznych

Ograniczony potencjał2 Niespójne zasady racjonalizacji
potrzeb zakupowych na etapie
planowania

Zakupy wybiórczo standaryzowane
w poszczególnych Oddziałach, a nie
na poziomie całej Spółki

Ograniczony potencjał 
redukcji kosztów podczas 
realizacji zakupów z planu

2

Ograniczone wsparcie w
procesie przez systemy
i narzędzia informatyczne

Brak szczegółowych danych na
temat historycznych wydatków i cen
jednostkowych oraz w zakresie

Nieprecyzyjne określanie 
wartości szacunkowej 
planowanych zakupów

3

i narzędzia informatyczne jednostkowych oraz w zakresie
planowanych potrzeb zakupowych w
innych jednostkach organizacyjnych

planowanych zakupów

5

Źródło: AMPLIO Management Consultants, OGP Gaz-System.



SKUTECZNE PLANOWANIE ZAMÓWIEŃ

Ze względu na wysoki poziom ogólności i uniwersalnośćZe względu na wysoki poziom ogólności i uniwersalność
dla różnych branż, kody CPV nie pozwalają na precyzyjne
planowanie potrzeb zakupowych
Przykład – klasyfikacja wg kodów CPV vs. szczegółowa kategoryzacja zakupów
Kod CPV Kategorie zakupowe Kody konsolidacyjne

38540000-2
Maszyny i aparatura 
badawcza i pomiarowa 

Czujniki
Interfejsy
Manometry
Termometry

VI-2-4-1
VI-2-4-2
VI-2-4-3
VI-2-4-4

g p y yj

bada c a po a o a y
Sterowniki obiektowe (PLC)
Moduły zamienne do sterowników obiektowych (PLC)
Sterowniki kotłów
Panele operatorskie, obiektowe systemy wizualizacji
Przeliczniki, korektory objętości i rejestratory impulsów

VI-2-4-5
VI-2-4-6
VI-2-4-7
VI-2-4-8
VI-2-4-9y ję j y p

Przekaźniki sygnałów
Przepływomierze
Przetworniki ciśnienia
Przetworniki różnicy ciśnień
Przetworniki temperatury

VI-2-4-10
VI-2-4-11
VI-2-4-12
VI-2-4-13
VI-2-4-14p y

Pozostałe przetworniki
Rejestratory mechaniczne i materiały eksploatacyjne
Rejestratory elektroniczne
Rotametry
Separatory

VI-2-4-15
VI-2-4-16
VI-2-4-17
VI-2-4-18
VI-2-4-19p y

Wacuometry
Płynowskazy i wodomierze
Wyłączniki krańcowe
Kalibratory
Części zamienne do multimetrów i mierników

VI-2-4-20
VI-2-4-21
VI-2-4-22
VI-2-4-23
VI-2-4-24
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Pozostałe urządzenia i podzespoły automatyki i AKP VI-2-4-25



SKUTECZNE PLANOWANIE ZAMÓWIEŃ

Spójna kategoryzacja zakupów w skali całej Spółki orazSpójna kategoryzacja zakupów w skali całej Spółki oraz
wsparcie narzędziowe i eksperckie (np. w postaci Menadżerów
Kategorii) może przynieść wymierne korzyści procesowe
Potencjalne usprawnienia procesowe oraz rezultaty ich wdrożenia

Szczegółowy obszar problemowy Potencjalne usprawnienia Rezultaty usprawnień

Niejednolity sposób klasyfikacji
zakupów pomiędzy jednostkami

i j i

Szczegółowa kategoryzacja
wydatków zakupowych spójna dla

tki h Odd i łó

Precyzyjne planowanie 
zakupów w skali całej 
S ółki ól h

Szczegółowy obszar problemowy Potencjalne usprawnienia Rezultaty usprawnień

1

organizacyjnymi

Niespójne zasady racjonalizacji

wszystkich Oddziałów

Powołanie Menadżerów Kategorii

Spółki w poszczególnych 
kategoriach

Zwiększony potencjał2 Niespójne zasady racjonalizacji
potrzeb zakupowych na etapie
planowania

Powołanie Menadżerów Kategorii
odpowiedzialnych m.in. za
racjonalizację zakupów na etapie
ich planowania

Zwiększony potencjał 
stosowania umów 
ramowych i wykorzysta-
nia efektu skali

2

Ograniczone wsparcie w
procesie przez systemy
i narzędzia informatyczne

Baza wydatków historycznych
i cen jednostkowych docelowo
dostępnych w systemie dla

Zmniejszenie odchyleń 
budżetowych w zakresie 
planowanych wydatków

3

i narzędzia informatyczne dostępnych w systemie dla
jednostek zaangażowanych
w planowanie

planowanych wydatków 
zakupowych
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SKUTECZNE PLANOWANIE ZAMÓWIEŃ

OGP Gaz-System S.A. wdrożył szczegółową kategoryzacjęOGP Gaz System S.A. wdrożył szczegółową kategoryzację
zakupów zawierającą ponad 20 sekcji, 120 kategorii, 320 grup
zakupowych usystematyzowanych w drzewo zakupowe
Przykład – drzewo zakupowe i baza wydatków OGP Gaz-System S.A.
Drzewo zakupowe Baza wydatków

Teleinformatyka
Projekty teleinformatyczne

Dostawa sprzętu i/lub licencji i/lub usług wdrożeniowych
Sprzęt i usługi radiowo-telewizyjne

Sprzęt radiowo-telewizyjny
Usługi radiowo-telewizyjne

Sprzęt teleinformatyczny
Akcesoria cz zamienne i mat montaż do sprzętu teleinf

Artykuły i usługi biurowe
Artykuły biurowe

Artykuły biurowe
Artykuły higieniczne i środki czystości
Artykuły spożywcze i napoje na potrzeby biura

Usługi biurowe
Pozostałe usługi biurowe
Us ługi dokumentowania i archiwizacji

Flota samochodowa
Części zamienne, materiały i akcesoria eksploatacyjne

Części zamienne do sam. i pojazdów specjalistycznych
Płyny eksploatacyjne
Akcesoria eksploatacyjne

Paliwa i oleje silnikowe
Benzyna, LPG i olej napędowy
Oleje silnikowe

MATERIAŁY I USŁUGI BIUROWE ORAZ 
MARKETINGOWE, WYPOSAŻENIE BIUR TELEINFORMATYKA FLOTA SAMOCHODOWA

I USŁUGI PROFESJONALNE
USŁUGI KOMUNALNE, OPŁATY,

POWIERZCHNIE I BUDYNKI

DRZEWO ZAKUPOWE GAZ-SYSTEM

Powierzchnie i budynki
Prace i materiały ogólnobudowlane

Materiały budowlane
Prace ogólnobudowlane w obiektach kubaturowych, 
administracyjnych i zaplecza technicznego

Us ługi administracyjne, porządkowe i czystości
Usługi ogrodnicze i konserwacji terenów
Usługi sprzątania i odśnieżania

p Baza wydatków

Kategoria Wydatki
Artykuły i usługi biurowe X XXX XXX

Artykuły biurowe X XXX XXX
Akcesoria, cz. zamienne i mat. montaż. do sprzętu teleinf.
Sprzęt sieciowy (LAN/WAN)
Telefony komórkowe
Telefony stacjonarne
Urządzenia wizualizacji
Usługi naprawy i przeglądu sprzętu teleinf.
Wynajem sprzętu teleinformatycznego
Zakup komputerów i/lub monitorów
Szafy crossowe i elementy wyposażenia serwerowni
Serwery i/lub macierze dyskowe
Teleinformatyczne urządzenia mobilne
Pozostały sprzęt teleinformatyczny
Zasilacze UPS, buforowe i cz. zamienne / mat. eksploat.

Systemy i oprogramowanie biurowe / standardowe
Usługi związane z systemami i oprog. biur. / standard.
Zakup licencji

Systemy i oprogramowanie specjalistyczne
Usługi związane z systemami i oprog. specjalistycznym
Zakup licencji

Usługi teleinformatyczne
Abonament i połączenia telefoniczne mobilne

Us ługi dokumentowania i archiwizacji
Usługi pocztowe i kurierskie

Us ługi kurierskie - krajowe i międzynarodowe
Us ługi pocztowe - krajowe i międzynarodowe

Wydawnictwa i prenumeraty
Książki
Ogłoszenia prasowe
Prenumeraty gazet i czasopism
Prenumeraty on-line
Wydawnictwa nieksiążkowe

Materiały i usługi marketingowe
Gadżety firmowe i reprezentacyjne

Gadżety firmowe i reprezentacyjne
Kartki i ozdoby okolicznościowe
Odzież sportowa i stroje na potrzeby reprezent.

Materiały i usługi promocyjne
Gazeta wewnętrzna
Materiały promocyjne
Monitoring mediów
System identyfikacji wizualnej i kreacja

Wyposażenie biur

Oleje silnikowe
Podatki, opłaty rejestracyjne i ewidencyjne

Podatki, opłaty rejestracyjne i ewidencyjne
Pojazdy i wyposażenie dodatkowe

Wyposażenie dodatkowe
Zakup pojazdów specjalistycznych
Zakup samochodów osobowych i ciężarowych

Us ługi eksploatacyjne i serwisowe
Myjnie
Naprawy eksploatacyjne
Naprawy związane ze szkodą komunikacyjną
Opłaty za autostradę
Opony i usługi oponiarskie
Parkingi i garaże
Przeglądy okresowe
Wynajem samochodów zastępczych

Us ługi najmu pojazdów
Kompleks. us ługa serwisu - pojazdy specjal.
Kompleks. us ługa serwisu - sam. osobowe i ciężar.
Leasing, us ługa najmu - pojazdy specjalistyczne
Leasing us ługa najmu - sam osobowe i ciężarowe

Usługi sprzątania i odśnieżania
Usługi zarządzania i administrowania budynkami

Us ługi obiektowe i techniczne
Przeglądy obiektów budowlanych
Usługi aranżacji i adaptacji pomieszczeń oraz biur
Usługi przeprowadzek

Us ługi ochroniarskie, recepcyjne i monitoring
Usługi monitoringu obiektów
Usługi ochroniarskie i recepcyjne

Zakup i dzierżawa pomieszczeń i gruntów
Dzierżawa gruntów
Dzierżawa pomieszczeń
Usługa pośrednictwa w zakupie i dzierżawie pom. i gruntów
Zakup gruntów
Zakup pomieszczeń

Usługi komunalne i opłaty administracyjne
Dozór techniczny

Dozór techniczny
Energia elektryczna i cieplna

Energia cieplna
Energia elektryczna

Artykuły biurowe XXX XXX
Artykuły spożywcze i napoje na potrzeby biura XXX XXX
Artykuły higieniczne i środki czystości XXX XXX

Usługi biurowe X XXX XXX
Usługi pocztowe i kurierskie X XXX XXX
Wydawnictwa i prenumeraty X XXX XXXAbonament i połączenia telefoniczne mobilne

Abonament i połączenia telefoniczne stacjonarne
Abonament i połączenia telemetryczne oraz APN
Abonament za przesył danych (poza siecią korp.)
Sieć  korporacyjna (przesył danych, telefonia IP)

Wielofunkcyjne urządzenia drukujące
Najem wielefunkcyjnych urządzeń drukujących
Usługi serwisu i utrzymania wielofunkcyjnych urz. druk.
Zakup papieru do wielofunkcyjnych urządzeń druk.
Zakup tonerów i tuszy do wielofunkcyjnych urz. druk.
Zakup wielofunkcyjnych urządzeń drukujących

Wyposażenie biur
Meble, sprzęt i wyposażenie biurowe

Meble biurowe
Ozdoby okolicznościowe i artykuły dekoracyjne
Pozostałe wyposażenie i sprzęt biurowy
Rośl iny i artykuły ogrodnicze
Us ługi montażowe i naprawy wyposażenia biur
Wyposażenie biur w sprzęt AGD i RTV

Leasing, us ługa najmu sam. osobowe i ciężarowe
Usługi profesjonalne

Doradztwo
Audyt
Doradztwo biznesowe
Doradztwo personalne
Doradztwo podatkowe

Szkolenia i konferencje
Catering
Kursy językowe i studia podyplomowe
Organizacja konferencji i spotkań
Udział w szkoleniach i konferencjach
Obowiązkowe i okresowe szkolenia pracowników

Tłumaczenia
Tłumaczenia

Ubezpieczenia
Ubezpieczenia floty samochodowej
Ubezpieczenia nieruchomości
Ubezpieczenia pracownicze

Us ługi prawne i opłaty notarialne
Opłaty notarialne

ROBOTY BUDOWLANE INWESTYCYJNE 
I REMONTOWE

MATERIAŁY I USŁUGI 
TECHNICZNE, SPRZĘT I TRANS. WEW.

Dokumentacja techniczna i usługi projektowe
Dokumentacja techniczna i usługi projektowe

Ekspertyzy, operaty, opinie i wyceny
Mapy, wyrysy, wypisy i odpisy 
Raporty, badania technologiczne i techniczne
Studium wykonalności, analizy przedwdrożeniow
Wykonanie projektu i nadzory autorskie

Materiały i usługi techniczne
Farby, artykuły i usługi malarskie

Farby i artykuły malarskie
Usługi malarskie

Materiały elektryczne
Materiały elektryczne

Energia elektryczna
Opłaty przyłączeniowe

Opłaty administracyjne i odszkodowania
Opłaty skarbowe i inne opłaty administracyjne
Opłaty za koncesję
Opłaty związane z zajęciem terenu i odszkodowania

Woda i ścieki
Woda kanalizacyjna
Zrzut ścieków

Wywóz i utylizacja odpadów
Dzierżawa pojemników
Wywóz i utylizacja odpadów

Opłaty za składki członkowskie
Opłaty za składki członkowskie

Roboty budowlane inwestycyjne i remontowe, specjalistyczne 
usługi inwestycyjne

Roboty budowlane inwestycyjne i remontowe
R b t b d l I t j i l i h

DOKUMENTACJA TECHNICZNA
I USŁUGI PROJEKTOWE

Dokumentacja techniczna i usługi projektowe X XXX XXX
Flota samochodowa X XXX XXX
Materiały i usługi marketingowe X XXX XXX
Materiały i usługi techniczne X XXX XXX
Materiały na potrzeby obiektów gazowniczych X XXX XXX
Paliwo gazowe i zakup gazociągów X XXX XXXp y

Usługi prawne
Us ługi transportowe i spedycyjne

Usługi transportowe i spedycyjne

Świadczenia na rzecz pracowników
Karty i upominki podarunkowe

Karty i upominki podarunkowe
Opieka medyczna

Opieka medyczna
Pozostałe świadczenia

Pozostałe świadczenia
Wydatki i podróże służbowe

Bilety
Bilety autobusowe i miejskie
Bilety kolejowe
Bilety lotnicze

Usługa gastronomiczna
Usługa gastronomiczna

Usługi hotelowe
Opłaty za hotel

Usługi taksówkarskie

WYDATKI NA RZECZ PRACOWNIKÓW
Materiały elektryczne

Odzież robocza i ochronna
Obuwie
Odzież robocza i ochronna
Pozostała odzież robocza i ochronna
Sprzęt ochronny osobistej

Oleje i smary przemysłowe
Oleje i smary przemysłowe

Us ługi i pozostałe materiały techniczne
Pozostałe materiały techniczne
Pozostałe usługi techniczne
Usługi ś lusarsko-tokarskie

Środek nawaniający i gazy techniczne
Acetylen
Azot
Pozostałe gazy techniczne
Środek nawaniający (THT)
Tlen

Sprzęt i środki transportu wewnętrznego
Wynajem sprzętu

Usługi wynajmu sprzętu

Roboty budowlane - Inwestycje w nawanialniach
Roboty budowlane - Inwestycje w osuszalniach
Roboty budowlane - Inwestycje w sieć gazowniczą
Roboty budowlane - Inwestycje w sieć telemetryczną i 
łączności 
Roboty budowlane - Inwestycje w stacje gazowe
Roboty budowlane - Inwestycje w tłoczniach
Roboty budowlane - Inwestycje w urządzeniach ochrony 
antykorozyjnej 
Roboty budowlane - Inwestycje w węzły
Roboty budowlane - Remonty nawanialni
Roboty budowlane - Remonty osuszalni
Roboty budowlane - Remonty sieci gazowniczej
Roboty budowlane - Remonty sieci telemetrycznej i łączności 
Roboty budowlane - Remonty stacji gazowych
Roboty budowlane - Remonty tłoczni
Roboty budowlane - Remonty urządzeń ochrony 
antykorozyjnej 
Roboty budowlane - Remonty węzłów

Specjalistyczne us ługi inwestycyjne
Badanie połączeń spawanych

Paliwo gazowe i zakup gazociągów
Opłaty za przyłączenie

Opłaty za przyłączenie
Paliwo gazowe

Opłaty za magazynowanie gazu
Opłaty za paliwo gazowe
Opłaty za usługę sprężania paliwa gazowego

Zakup, dzierżawa i udostępnienie gazociągów
Zakup, dzierżawa i udostępnienie gazociągów

PALIWO GAZOWE
I ZAKUP GAZOCIĄGÓW

Paliwo gazowe i zakup gazociągów X XXX XXX
Powierzchnie i budynki X XXX XXX
Roboty budowlane inwestycyjne i remontowe, specjalis X XXX XXX
Sprzęt i środki transportu wewnętrznego X XXX XXX
Sprzęt i wyposażenie techniczne X XXX XXX
Świadczenia na rzecz pracowników X XXX XXX
T l i f t kUsługi taksówkarskie

Usługi taksówkarskie
Usługi wynajmu sprzętu

Zakup i usługi utrzymania sprzętu
Zakup pozostałego sprzętu
Zakup środków transportu wewnętrznego

Sprzęt i wyposażenie techniczne
Narzędzia i elektronarzędzia

Narzędzia ręczne
Narzędzia zasilane
Usługi związane z naprawami i utrzymaniem

Sprzęt i wyposażenie techniczne
Przenośne i przewoźne urządzenia z napędem 
elektrycznym lub spalinowym
Usługi związane z naprawami i utrzymaniem

Badanie połączeń spawanych
Dostawy zastępczego zasilania gazu
Nadzory inwestorskie
Próby ciśnieniowe gazociągów
Próby stresowe gazociągów
Przewierty
Stopowanie gazociągów
Usługi archeologiczne
Usługi geodezyjne i geotechniczne
Usługi pracy tymczasowej (najem personelu)
Wykonawstwo przy łączy energetycznych

Teleinformatyka X XXX XXX
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SKUTECZNE PLANOWANIE ZAMÓWIEŃ

Każdej z grup zakupowych został przypisany kodKażdej z grup zakupowych został przypisany kod
konsolidacyjny. Dodatkowo kategoryzacja zawiera
szczegółowy słownik pojęć pozycji w nim zawartych
Przykład – kategoryzacja zakupów w OGP Gaz-System S.A.
Kategoryzacja zakupówg y j p

Segment Sekcja zakupowa Kategoria zakupowa Grupy zakupowe Słownik pojęć Kod konsolidacyjny

1. TELEINFORMATYKA Teleinformatyka Sprzęt teleinformatyczny Zakup komputerów i/lub 
monitorów

Zakup komputerów stacjonarnych i laptopów (z monitorem lub 
osobny zakup monitora) I-1-1-1monitorów osobny zakup monitora)

1. TELEINFORMATYKA Teleinformatyka Sprzęt teleinformatyczny Wynajem sprzętu 
teleinformatycznego

Usługa wynajmu komputerów lub innego sprzętu 
teleinformatycznego I-1-1-2

1. TELEINFORMATYKA Teleinformatyka Sprzęt teleinformatyczny Szafy crossowe i elementy 
wyposażenia serwerowni

Zakup elementów wyposażenia serwerowni (z wyjątkiem 
serwerów) I-1-1-3y ę y y wyposażenia serwerowni serwerów)

1. TELEINFORMATYKA Teleinformatyka Sprzęt teleinformatyczny Serwery i/lub macierze dyskowe Zakup serwerów i pamięci masowych (macierzy dyskowych) I-1-1-4

1. TELEINFORMATYKA Teleinformatyka Sprzęt teleinformatyczny Sprzęt sieciowy (LAN/WAN) Zakup sprzętu sieciowego (LAN/WAN) I-1-1-5y p ę y y p ę y ( ) p p ę g ( ) I 1 1 5

1. TELEINFORMATYKA Teleinformatyka Sprzęt teleinformatyczny

Zasilacze awaryjne UPS, 
zasilacze buforowe i części 

zamienne / materiały 
eksploatacyjne

Zakup urządzenia (części zamienne / materiały 
eksploatacyjne takie jak: akumulatorki, baterie, okablowanie) I-1-1-6

1 TELEINFORMATYKA T l i f k S t t l i f t
Urządzenia wizualizacji 

( j kt t iki k Zakup projektorów i rzutników multimedialnych, kamer, I 1 1 71. TELEINFORMATYKA Teleinformatyka Sprzęt teleinformatyczny (projektory, rzutniki, kamery, 
aparaty, wideoterminale)

Zakup projektorów i rzutników multimedialnych, kamer, 
aparatów i wideoterminali I-1-1-7

1. TELEINFORMATYKA Teleinformatyka Sprzęt teleinformatyczny
Akcesoria, części zamienne i 

materiały montażowe do sprzętu 
teleinformatycznego

Zakup pamięci przenośnych, dysków twardych, kabli, 
osprzętu itp. I-1-1-8
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WYMIANA WIEDZY POMIĘDZY ODDZIAŁAMI

Częstym problemem wśród organizacji rozproszonych sąCzęstym problemem wśród organizacji rozproszonych są
niejednolite strategie i praktyki zakupowe oraz brak spójnych
zasad zarządzania relacjami z dostawcami pomiędzy Oddziałami
Obszary problemowe i przykładowe rezultaty nieefektywności procesowych

Szczegółowy obszar problemowy Nieefektywność procesowa Rezultat nieefektywności

Jednostki organizacyjne 
stosujące autonomiczne 
t t i i kt ki k

Brak możliwości wprowadzenia 
spójnego modelu kontraktowania 
d t

Ograniczony potencjał 
redukcji kosztów podczas 

li ji k ó

Szczegółowy obszar problemowy Nieefektywność procesowa Rezultat nieefektywności

1

strategie i praktyki zakupowe

Rozproszenie dostawców

dostaw

Ograniczona możliwość

realizacji zakupów

Ograniczony potencjał2 Rozproszenie dostawców 
realizujących zamówienia dla 
poszczególnych Oddziałów

Ograniczona możliwość 
wykorzystania przewagi 
negocjacyjnej wobec dostawców

Ograniczony potencjał 
korzyści związanych z 
konsolidacją wolumenu 
wśród dostawców

2

Niejednolite zasady 
zarządzania relacjami z 
dostawcami

Ograniczona możliwość zawierania
strategicznych relacji handlowych z
kluczowymi partnerami

Ograniczony potencjał 
korzyści jakościowych 
wynikających ze

3

dostawcami kluczowymi partnerami wynikających ze 
strategicznej współpracy
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WYMIANA WIEDZY POMIĘDZY ODDZIAŁAMI

Wymiana doświadczeń pomiędzy Oddziałami w zakresieWymiana doświadczeń pomiędzy Oddziałami w zakresie
warunków udziału w postępowaniu w zakresie tożsamych
zamówień może przyczynić się do znacznych oszczędności
Przykład – wykorzystanie doświadczeń z innego Oddziału w zakresie specyfikacji (1/2)

"Modernizacja Stacji
Redukcyjno-Pomiarowej -
wykonanie robót

Dostawca A

Dostawca B

1.333,8

1.359,9

Przedmiot Zamówienia Oferty netto (mln. PLN)Specyfikacja

Uznane technologie spawania wg PN-EN
ISO 15614-1 lub PN-EN 288-9 na
wszystkie przewidziane w ramach

1

wykonanie robót
budowlanych" Dostawca C

Dostawca D

Dostawca E

1.376,3

1.627,5

1.836,4

+37,7%
(502,6 tys. 
PLN netto)

wszystkie przewidziane w ramach
dokumentacji projektowej i WTWiO:

złącza spawane
elementy połączeń ochrony katodowej
(l t i PIN BRAZING)(lutozgrzewanie - PIN-BRAZING)

Postępowanie
unieważniono

Jedynie Dostawca E spełniał wymogi SIWZ w zakresie uznanej technologii
spawania na elementy połączeń ochrony katodowej (lutozgrzewanie - PIN-
BRAZING). Oferta cenowa Dostawcy E była o 38% wyższa od oferty Dostawcy A.
Komisja Przetargowa unieważniła postępowanie.

Jedynie Dostawca E spełniał wymogi SIWZ w zakresie uznanej technologii
spawania na elementy połączeń ochrony katodowej (lutozgrzewanie - PIN-
BRAZING). Oferta cenowa Dostawcy E była o 38% wyższa od oferty Dostawcy A.
Komisja Przetargowa unieważniła postępowanie.Komisja Przetargowa unieważniła postępowanie.Komisja Przetargowa unieważniła postępowanie.
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WYMIANA WIEDZY POMIĘDZY ODDZIAŁAMI

W prezentowanym przykładzie przekazanie zgromadzonejW prezentowanym przykładzie przekazanie zgromadzonej
wiedzy pomiędzy Oddziałami przyczyniło się do uzyskania
ponad 35% oszczędności
Przykład – wykorzystanie doświadczeń z innego Oddziału w zakresie specyfikacji (2/2)

2

"Modernizacja Stacji
Redukcyjno-Pomiarowej -
wykonanie robót

Uznane technologie spawania wg PN-EN
ISO 15614-1 lub PN-EN 288-9 na
wszystkie przewidziane w ramach

Dostawca X
Dostawca A
Dostawca B

1.182,0
1.248,8
1 261 5

Przedmiot Zamówienia Oferty netto (mln. PLN)Specyfikacja

-35,6%
(654,4 tys.
PLN tt )wykonanie robót

budowlanych"
wszystkie przewidziane w ramach
dokumentacji projektowej i WTWiO złącza
spawane

Dostawca B
Dostawca C
Dostawca Y
Dostawca Z
Dostawca XYZ

1.261,5
1.294,0
1.318,2
1.453,7
1 583 8

PLN netto) w 
stosunku do 
Dostawcy E  w 
1. postępowa-
niuDostawca XYZ

Dostawca E
1.583,8
1.786,3 -50,1 tys. 

PLN netto
w stosunku Nowy SIWZ nie wymagał posiadania uznanej technologii spawania na elementy

ń G f
Nowy SIWZ nie wymagał posiadania uznanej technologii spawania na elementy

ń G f

niu

do oferty w 1. 
postępowaniu

połączeń ochrony katodowej PIN-BRAZING. Najkorzystniejsza oferta Dostawcy X
(1,2 mln. PLN) była o 0,65 mln. PLN niższa od oferty Dostawcy E z pierwszego
postępowania.

połączeń ochrony katodowej PIN-BRAZING. Najkorzystniejsza oferta Dostawcy X
(1,2 mln. PLN) była o 0,65 mln. PLN niższa od oferty Dostawcy E z pierwszego
postępowania.

Uzyskano y
ofertę niższą o 
0,65 mln. PLN
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WYMIANA WIEDZY POMIĘDZY ODDZIAŁAMI

Stworzenie jednolitych dla całej organizacji strategii dla kategoriiStworzenie jednolitych dla całej organizacji strategii dla kategorii
zakupowych oraz najlepszych praktyk zarządzania relacjami
z dostawcami może znacznie poprawić pozycję rynkową Spółki
Potencjalne usprawnienia procesowe oraz rezultaty ich wdrożenia

Szczegółowy obszar problemowy Potencjalne usprawnienia Rezultaty usprawnień

Jednostki organizacyjne 
stosujące autonomiczne 
t t i i kt ki k

Szczegółowy obszar problemowy

1 Stworzenie jednolitych strategii
dla kategorii zakupowych
t h ł j i ji

Maksymalne wykorzystanie 
siły nabywczej Spółki oraz 

t l j j

Potencjalne usprawnienia Rezultaty usprawnień

strategie i praktyki zakupowe

Rozproszenie dostawców2

stosowanych w całej organizacji

Aktywizacja dostawców pomiędzy

optymalne jej 
pozycjonowanie się

RozwójRozproszenie dostawców 
realizujących zamówienia dla 
poszczególnych Oddziałów

2 Aktywizacja dostawców pomiędzy
Oddziałami

Rozwój 
dostawców, zwiększenie 
konkurencyjności 
postępowań

Niejednolite zasady 
zarządzania relacjami z 
dostawcami

3 Wdrożenie najlepszych praktyk
zarządzania relacjami
z dostawcami

Poprawienie wizerunku 
rynkowego, możliwość 
zawierania strategicznychdostawcami z dostawcami zawierania strategicznych 
partnerstw handlowych
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WYMIANA WIEDZY POMIĘDZY ODDZIAŁAMI

OGP Gaz-System S.A. stosuje spójne strategie zakupoweOGP Gaz System S.A. stosuje spójne strategie zakupowe
w oparciu o wdrożone karty dla kategorii, stanowiące wytyczne
dla kupców w zakresie podejmowanych działań zakupowych
Przykład – karty i profile zakupowe w OGP Gaz-System S.A.
Karty dla kategorii zakupowych

Wydatki ogółem w 2009 r. 

Udział dostawców w wydatkach (%, 2009)

Spodziewana dynamika wydatków
Wzrost wolumenu proporcjonalnie do liczby pracow. 
biurowych, wzrost cen na poziomie inflacji

Ocena potencjału oszczędności

………..

……..12% 9%
7%

Rynek dostawców
Rynek dostawców artykułów biurowych jest rynkiem bardzo konkurencyjnym i 
rozproszonym pod kątem dystrybucji. Na rynku działają zarówno lokalni dostawcy, 
hurtownie, jak i duże firmy specjalizujące się w dostawie materiałów biurowych i artyku łów 
spożywczych (takie jak LYRECO, CORPORATE EXPRESS, OFFICE DEPOT)

Konkurencyjność

wysokaniska

y g p y

Trudność wdrożenia oszczędności

Ogólna charakterystyka kategorii

Kluczowe grupy zakupowe Opis

Artyku ły biurowe Artyku ły piśmienne i biurowe z wyłączeniem tonerów i papieru

TRUDNOŁATWO

7%

72% Inne
…..

…..
…… Stosowane praktyki zakupowe

Zakup artykułów od dużej ilości 
podmiotów, brak dostawców wiodących
Poszczególne oddziały we własnym 
zakresie (niezależnie) dokonują zakupów 
od dostawców, brak umów ramowych
Standardowy katalog jedynie w Centrali

Rekomendowana strategia zakupowa

Bariery wewnętrzne / warunki umowne

Opór przed korzystaniem z dostawców 
wyspecjalizowanych związany z zawężonym 
asortymentem artyku łów przez nich oferowanych
Brak wystandaryzowanego katalogu produktów / 
normatywu artykułów biurowych (poza Centralą)

Dominujący
tryb

zawierania
umów

poza PZP

Artyku ły biurowe Artyku ły piśmienne i biurowe z wyłączeniem tonerów i papieru

Artyku ły higieniczne i środki czystości Mydło, ręczniki papierowe, wyposażenie apteczek itp.

Artyku ły spożywcze i napoje na potrzeby biura Artyku ły gastronomiczne dla pracowników biurowych (woda, kawa itp.)

- - - - - -

- - - - - -

Ciągłe monitorowanie rynku dostawców (przede wszystkim cen)
Ograniczenie ilości dostawców dla uzyskania efektu skali, standaryzacja w celu
agregacji popytu, rozważenie korzystania z dużych wyspecjalizowanych firm
Stworzenie spójnej polityki zakupowej art.biurowych we wszystkich Oddziałach
Zawieranie krótkoterminowych scentralizowanych umów ramowych z cennikami
Przeniesienie ciężaru obsługi kontraktu na dostawcę – ustalenie dogodnego
sposobu raportowania i fakturowania

Istotność biznesowa

wysokaniska

Wydatki historyczne w podziale na dostawców

Ocena potencjału oszczędności i trudność ich wdrożeniaPrzykładowe
Ocena konkurencyjność  i trendów na rynku dostawców

Rekomendowana strategie zakupowe, do wykorzystania 
dźwignie sourcingowe

elementy
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WYMIANA WIEDZY POMIĘDZY ODDZIAŁAMI

Korporacyjna Polityka Zakupowa ustala jednolite zasadyKorporacyjna Polityka Zakupowa ustala jednolite zasady
funkcjonowania Organizacji Zakupowej, opisując m.in. najlepsze
praktyki, przebiegi procesów oraz mierniki efektywności
Przykład – Korporacyjna Polityka Zakupowa w OGP Gaz-System S.A.
Korporacyjna Polityka Zakupowap yj y p

Poziom 
strate-

i

Mierniki strategiczne obliczane w skali całej Spółki i mierzą efektywność
funkcji zakupowej i jej kontrybucji dla firmy, stanowiąc wykładnię do oceny
pracy organizacji zakupowej
Adresatem mierników na poziomie strategicznym jest Dyrektor Pionu
Z ó i ń i Ad i i t ji

 

 

Operator Gazociągów Przesyłowych 

GAZ‐SYSTEM S.A. 
Budowa 

silnej
organizacji

Redukcja
kosztów 
zakupów Efektywna 

realizacja 
procesów 

KIEROWNIK 
KOMÓRKI 

ORGANIZACYJNEJ

KIEROWNIK
DZIAŁU

ZAMÓWIEŃ
DYSPONENT 
ŚRODKÓW

GŁÓWNY 
MENADŻER

DS. ZAKUPOW

MENADŻER
DS. KATEGORII 
ZAKUPOWEJ

Weryfikowanie 
Planu Zamówień 

Komórki 
Organizacyjnej

DYREKTOR 
PIONU 

ZAMÓWIEŃ

Stworzenie Planu 
Zamówień 
Komórki 

Organizacyjnej

Czy są uwagi 
do Planu?

NIE

TAK

ZARZĄD

giczny

Poziom 
operacyjny

Poziom 
jednostkowy

Zamówień i Administracji
Mierniki operacyjne stanowią punkt referencyjny efektywności obszaru
zakupów w zakresie spójności organizacji i sprawności realizacji
postępowań zakupowych i mogą być wykładnią efektywności
poszczególnych Oddziałów i Menadżerów Kategorii

Mierniki jednostkowe służą do pomiaru efektywności
poszczególnych pracowników zakupowych w każdym
Oddziale pozwalając Kierownikom Działów Zamówień
ocenić efektywność pracowników zakupowych w
odniesieniudo wskaźników dla szerszego obszaru zakupów

nadzoruje

Zarząd
OGP Gaz‐System S.A.

uj
e

Dyrektor Pionu Zamówień
i Administracji

uj
e

jena
dz
or
uj
e

ic
zy

al
ni
e)

nu
je

 Cele 
strategiczne 
organizacji 
zakupowej

g j
zakupowej

p
zakupowych

Aktywizacja
i rozwój bazy 
dostawcówSkuteczne 

raportowanie 
i pomiar 

efektywności 

Kompleksowe
zarządzanie

wiedzą

Stworzenie Planu 
Zamówień 
Jednostki 

Organizacyjnej

Weryfikowanie 
Planu Zamówień 

Jednostki 
Organizacyjnej

Zatwierdzenie 
Planu Zamówień 

Jednostki 
Organizacyjnej

Agregowanie 
Planów 

Zamówień 
Jednostek Org.

Analiza 
konsolidacji 
zamówień

Weryfikowanie 
Planów 

Zamówień – w 
kategorii

Czy są uwagi 
do Planu?

Agregowanie 
Planów 

Zamówień 
Komórek Org.

NIE

TAK

Zespół
Projektowy
ds. Zakupów

Komisja
Przetargowa

Dyrektor
Oddziału

Menadżer ds. 
Kategorii Zakupowej

Kierownik
Działu Zamówień

Pracownik
Działu Zamówień

Klient
Wewnętrzny

Przedstawiciel Pionu 
Audytu i Bezpieczeństwa

po
w
oł
u

na
dz
or
u

po
w
oł
uj

powołuje

na
dz
or
uj
e

na
dz
or
uj
e

na
dz
or
uj
e

uc
ze
st
ni

(o
pc
jo
na

przewodniczy
(opcjonalnie)

uczestniczy
(opcjonalnie)

Główny Menadżer
ds. Zakupówko

or
dy

n

uczestniczy
(opcjonalnie)

nadzorujeuc
ze
st
ni
cz
y

(o
pc
jo
na

ln
ie
)

Ekspert / 
biegły

uczestniczy
(opcjonalnie)

 

 

 

KORPORACYJNA POLITYKA ZAKUPOWA  

Stworzenie Planu 
Zamówień

Plan
Zamówień

Zatwierdzenie 
Planu Zamówień

Umieszczenie 
Planu Zamówień 

w Portalu 
Zakupowym

Przygotowanie
postępowania

Analiza
Zakupów 

Centralnych

Czy są uwagi 
do Planu?

TAKNIE

Zatwierdzenie 
listy Zakupów 
Centralnych

Przyjęcie
Planu 

Zamówień

 

Cele i założenia Organizacji Zakupowej

Organizacja obszaru zakupów
Przykładowe

Przebieg procesów zakupowych

Zestaw mierników efektywności 

Zestaw dobrych praktyk kupca

Przykładowe
elementy
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REGULACJE WEWNĘTRZNE A EFEKTYWNOŚĆ PROCESÓW

Wewnętrzne regulacje w przedsiębiorstwach publicznych potrafiąWewnętrzne regulacje w przedsiębiorstwach publicznych potrafią
znacznie ograniczyć możliwość stosowania konkurencyjnych
narzędzi w zamówieniach nie podlegających ustawie PZP
Obszary problemowe i przykładowe rezultaty nieefektywności procesowych

Szczegółowy obszar problemowy Nieefektywność procesowa Rezultat nieefektywności

Niekonkurencyjne tryby 
realizacji zamówień 

i bli h

Stosowanie trybów zakupowych nie 
motywujących do maksymalizacji 
li b kł d h f t

Ograniczona 
konkurencyjność 

t ń k h

Szczegółowy obszar problemowy Nieefektywność procesowa Rezultat nieefektywności

1

niepublicznych

Ograniczona możliwość

liczby składanych ofert

Regulacje uniemożliwiające

postępowań zakupowych

Ograniczony potencjał2 Ograniczona możliwość 
stosowania negocjacji 
handlowych

Regulacje uniemożliwiające 
stosowanie negocjacji handlowych 
we wszystkich trybach zamówień 
niepublicznych

Ograniczony potencjał 
redukcji kosztów podczas 
realizacji zakupów

2

Sformalizowane i 
skomplikowane zapytania 
ofertowe / SIWZ

Restrykcyjne warunki udziału
w postępowaniu w zapytaniach
ofertowych / SIWZ

Ograniczona liczba 
składanych ofert 
w postępowaniach

3

ofertowe / SIWZ ofertowych / SIWZ w postępowaniach
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W przypadku braku regulacji ograniczających możliwość
REGULACJE WEWNĘTRZNE A EFEKTYWNOŚĆ PROCESÓW

W przypadku braku regulacji ograniczających możliwość
stosowania trybów niekonkurencyjnych, organizacje często
samoistnie wykazują tendencję do ich częstego stosowania
Przykład – stosowanie trybów zakupowych

1 143

0,2% 29,6% 16,1%0,3% 0,2% 18,0% 35,7%

1 143 

946 
Tryby postępowań 

ograniczające 
potencjalną liczbę 

Wykonawców
576 

514 

Wykonawców

9 7 5 
Liczba 
postępowań 

k h
Negocjacje Negocjacje bez 

ogłoszenia
Negocjacje z 
ogłoszeniem

Przetarg 
nieograniczony

Przetarg 
ograniczony

Zamówienie z 
wolnej ręki

Zapytanie 
ofertowe

zakupowych
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REGULACJE WEWNĘTRZNE A EFEKTYWNOŚĆ PROCESÓW

Efektywność procesów zakupowych może zostać znacznieEfektywność procesów zakupowych może zostać znacznie
zwiększona poprzez regulacje promujące stosowanie trybów
prorynkowych i wymagające każdorazowych negocjacji
Potencjalne usprawnienia procesowe oraz rezultaty ich wdrożenia

Szczegółowy obszar problemowy Potencjalne usprawnienia Rezultaty usprawnień

Niekonkurencyjne tryby 
realizacji zamówień 

i bli h

Szczegółowy obszar problemowy

1 Regulacje promujące stosowanie
trybów prorynkowych
i i j t i t bó

Zwiększenie średniej 
liczby ofert składanych 

t i h

Potencjalne usprawnienia Rezultaty usprawnień

niepublicznych

Ograniczona możliwość2

i ograniczające stosowanie trybów
niekonkurencyjnych

Regulacje wymagające

w postępowaniach

Znaczne oszczędnościOgraniczona możliwość 
stosowania negocjacji 
handlowych

2 Regulacje wymagające
każdorazowych negocjacji
handlowych z co najmniej kilkoma
dostawcami

Znaczne oszczędności 
wygenerowane w toku 
negocjacji handlowych

Sformalizowane i 
skomplikowane zapytania 
ofertowe / SIWZ

3 Ujednolicenie i uproszczenie
szablonów zapytań ofertowych
stosowanych w organizacji

Zwiększenie średniej 
liczby ofert składanych 
w postępowaniachofertowe / SIWZ y g j w postępowaniach
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OGP Gaz-System S.A. wdrożył prorynkową Instrukcję
REGULACJE WEWNĘTRZNE A EFEKTYWNOŚĆ PROCESÓW

OGP Gaz System S.A. wdrożył prorynkową Instrukcję
Udzielania Zamówień, której prawidłowe stosowanie ułatwiają
szczegółowo zmapowane procesy zakupowe
Przykład – Instrukcja Udzielania Zamówień i procesy w OGP Gaz-System S.A.
Instrukcja Udzielania Zamówień Procesy zakupowe

SPIS TREŚCI

j y p

 

O t G i ó P ł h

KIEROWNIK 
KOMÓRKI 

ORGANIZACYJNEJ

KIEROWNIK
DZIAŁU

ZAMÓWIEŃ
DYSPONENT 
ŚRODKÓW

GŁÓWNY 
MENADŻER

DS. ZAKUPOW

MENADŻER
DS. KATEGORII 
ZAKUPOWEJ

Weryfikowanie 
Planu Zamówień 

Komórki 
Organizacyjnej

DYREKTOR 
PIONU 

ZAMÓWIEŃ

Stworzenie Planu 
Zamówień 
Komórki 

Organizacyjnej

ZARZĄD

SPIS TREŚCI
 
Dział I.  Postanowienia Ogólne ..................................................................................................

Artykuł 1.  Definicje .........................................................................................................................

Artykuł 2.  Przedmiot i zakres Instrukcji ...........................................................................................

Dział II.  Zasady wspólne dla postępowań zakupowych ............................................................

Artykuł 3.  Ogólne zasady udzielania zamówień ..............................................................................

Artykuł 4.  Planowanie zamówień ....................................................................................................

Artykuł 5.  Przygotowanie postępowania .........................................................................................

Artykuł 6.  Rola Pionu Zamówień i Działu Zamówień .......................................................................

Artykuł 7.  Rola Dysponenta Środków .............................................................................................

Artykuł 8.  Umowy Zakupowe ..........................................................................................................

Artykuł 9 Komisje Przetargowe

Operator Gazociągów Przesyłowych 

GAZ-SYSTEM S.A. 

Stworzenie Planu 
Zamówień 
Jednostki 

Weryfikowanie 
Planu Zamówień 

Jednostki 

Czy są uwagi 
do Planu?

Agregowanie 
Planów 

Zamówień 
Komórek Org.

NIE

TAK

Artykuł 9.  Komisje Przetargowe......................................................................................................

Artykuł 10. Instrukcja dla podwykonawców .......................................................................................

Dział III.  Zamówienia Publiczne ...................................................................................................

Artykuł 11. Postanowienia ogólne ....................................................................................................

Artykuł 12. Procedura udzielania Zamówień Publicznych .................................................................

Artykuł 13. Tryby udzielania Zamówień Publicznych .........................................................................

Dział IV.  Zamówienia Niepubliczne .............................................................................................

Artykuł 14. Postanowienia ogólne ....................................................................................................

Artykuł 15. Procedura udzielania Zamówień Niepublicznych ............................................................

Artykuł 16. Tryby udzielania Zamówień Niepublicznych ....................................................................

Artykuł 17. Przetarg nieograniczony .................................................................................................

Artykuł 18. Zapytanie ofertowe .........................................................................................................

Organizacyjnej Organizacyjnej

Zatwierdzenie 
Planu Zamówień 

Jednostki 
Organizacyjnej

Agregowanie 
Planów 

Zamówień 
Jednostek Org.

Analiza 
konsolidacji 
zamówień

Weryfikowanie 
Planów 

Zamówień – w 
kategorii

Czy są uwagi 
do Planu?

NIE

TAK

Artykuł 19. Licytacja elektroniczna ...................................................................................................

Artykuł 20. Tryb uproszczony ...........................................................................................................

Artykuł 21. Wybór najkorzystniejszej oferty.......................................................................................

Artykuł 22. Zakończenie postępowania ............................................................................................

Artykuł 23. Negocjacje z Wykonawcami ...........................................................................................

Artykuł 24. Wymagania dotyczące uczestników postępowania .........................................................

Artykuł 25. Wadium i termin związania z ofertą.................................................................................

Artykuł 26. Umowy Ramowe ............................................................................................................

Dział V.  Zamówienia Bieżące ......................................................................................................

Artykuł 27. Postanowienia ogólne ....................................................................................................

Artykuł 28. Telefoniczne Zapytanie Ofertowe ...................................................................................

Dział VI Przepisy końcowe

 
 

INSTRUKCJA UDZIELANIA ZAMÓWIEŃ 

W OGP GAZ - SYSTEM S.A. 

Stworzenie Planu 
Zamówień

Plan
Zamówień

Zatwierdzenie 
Planu Zamówień

Umieszczenie 
Planu Zamówień 

w Portalu 
Zakupowym

kategorii

Analiza
Zakupów 

Centralnych

Czy są uwagi 
do Planu?

TAKNIE

Przyjęcie
Planu 

Zamówień

Dział VI.  Przepisy końcowe..........................................................................................................

Artykuł 29. Zmiany i aktualizacja Instrukcji .......................................................................................

Artykuł 30. Nadzór nad przestrzeganiem Instrukcji ...........................................................................

Artykuł 31. Wejście w życie ..............................................................................................................

 

Przygotowanie
postępowania

Zatwierdzenie 
listy Zakupów 
Centralnych
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MECHANIZMY KONKURENCYJNE W POSTĘPOWANIACH PUBLICZNYCH

Ograniczone stosowanie mechanizmów konkurencyjnychOgraniczone stosowanie mechanizmów konkurencyjnych
w postępowaniach publicznych może uniemożliwić korzystne
dla Spółki rozstrzygnięcie postępowań
Obszary problemowe i przykładowe rezultaty nieefektywności procesowych

Szczegółowy obszar problemowy Nieefektywność procesowa Rezultat nieefektywności

Niepełne wykorzystanie 
możliwości kontaktu 

d t i

Niestosowanie skutecznych 
narzędzi badania rynku

Ograniczona 
konkurencyjność 

t ń k h

Szczegółowy obszar problemowy Nieefektywność procesowa Rezultat nieefektywności

1

z dostawcami

Nieefektywna koordynacja Brak wymiany doświadczeń

postępowań zakupowych

Ograniczona2 Nieefektywna koordynacja 
postępowania pomiędzy 
jednostkami organizacyjnymi

Brak wymiany doświadczeń 
w zakresie urealnienia zakupu 
i możliwości zwiększenia 
konkurencyjności postępowania

Ograniczona 
konkurencyjność 
postępowań zakupowych

2

Trudności w rozstrzygnięciu 
postępowania publicznego

Konstrukcja zapytania ofertowego /
SIWZ nie zapewniająca
rozstrzygnięcia postępowania

Konieczność ponownego 
wszczęcia postępowania 
zakupowego

3

rozstrzygnięcia postępowania zakupowego
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OGP Gaz-System S.A. prowadzi sourcing strategiczny
MECHANIZMY KONKURENCYJNE W POSTĘPOWANIACH PUBLICZNYCH

OGP Gaz System S.A. prowadzi sourcing strategiczny
w oparciu o najlepsze praktyki rynkowe, z wkorzystaniem
pełnego portfolio mechanizmów konkurencyjnych
Przykład – sourcing strategiczny środka chemicznego (postępowanie publiczne)

Stworzenie strategii zakupuStworzenie strategii zakupu

Analiza 
potrzeb

Identyfikacja 
dźwigniGdańsk

320 km
19,5 tony/ rok Ze względu na fakt, iż niektóre umowy dotyczące dostawy obejmują 

również usługę nawonienia czy eksploatacji, często nieznana jest 
cena samego środka. 
Należy podjąć próbę identyf ikacji producentów i nawiązać z nimi 
strategiczną współpracę w celu zapewnienia stabilnego poziomu 

Dźwignia           Zmiana modelu dostaw.
Zakup centralny pozwoli na ujednolicenie standardów w zakresie 
stosowanych pojemników transportowych, warunków dostaw 
, wymogów transportowych, okresu gwarancyjnego, wysokości kar 
umownych, ubezpieczeń wymaganych od dostawcy
Standaryzacja zakupów pozwoli na ograniczenie kosztów po stronie 

Dźwignia     .   Standaryzacja zakupów.1 4

potrzeb 
wewnętrznych

dźwigni 
sourcingowychRembelszczyzna

Wrocław

Poznań

Gdańsk
40 km

40 ton/ rok

320 km
26 ton/ rok

g ą p p ę p g p
cen przez okres trzech lat związania umową

y j p p g p
dostawcy (np. jeden rodzaj stosowanych pojemników 
transportowych)

Przy zawieraniu umów dotyczących dostawy należy dążyć do 
rozbicia cenowego poszczególnych składników ceny i określenia 
czynników cenotwórczych: koszt samego środka, usługa

Dźwignia     .   Zmiana modelu cenowego.

Każdy z Oddziałów dokonuje zakupów na własne potrzeby u innego 
dostawcy, na odmiennych warunkach i w różnych terminach, 
mimo, że produkt jest jednorodny. Poprzez konsolidację 
zamawianego wolumenu , możliwe jest uzyskanie korzystniejszych 
warunków handlowych oraz kontrolę wydatków w Oddziałach Spółki.

Dźwignia     .   Konsolidacja wolumenu.
Dokładne planowanie dostaw oraz zwiększenie minimalnej wielkości 
dostawy ograniczy koszty logistyki
Niezbędne jest przygotowywanie prognoz dostaw z co najmniej 
tygodniowym wyprzedzeniem i jednoczesne ograniczenie dostaw 
„na żądanie” (realizowanych w ciągu 2 dni od zamówienia)

Dźwignia     .   Zarządzanie popytem.

Efektywne zarządzanie relacjami z dostawcą w d ługim okresie może 
przekształcić się w model strategicznej współpracy, dać gwarancję 
stałej ceny i korzystnych warunków

Dźwignia     .    Zarządzanie relacjami z dostawcą.

52

3 6

TarnówŚwierklany

300 km
36 ton/ rok

360 km
15 ton/ rok

350 km
18 ton/ rok

czynników cenotwórczych: koszt samego środka, usługa 
nawonienia, eksploatacji itd. 
Przy zakupie środka należy dążyć do określenia formuły cenowej 
opartej na cenie surowca zużywanego do produkcji oraz kosztach 
pracy, energii i transportu

stałej ceny i korzystnych warunków

Strategiczna wspó łpraca pozwoli wypracować d ługoterminowy 
model zakupu oparty na przejrzystych warunkach (np. formule 
cenowej)

Analiza rynku 
w Polsce i na 
świecie

Analiza 
czynników 
cenotwórczych

Podsumowanie

Główne rynki

Główne linie biznesowe
Chevron Phillips Chemical z siedzibą w USA, jest jednym z 
największych na świecie producentów olefin i poliolefin i 
wiodącym dostawcą odorantów, specjalistycznych produktów 
chemicznych, rurociągów oraz tworzyw sztucznych. Chevron
Phillips posiada 35 zakładów produkcyjnych i 
badawczych, zlokalizowanych w 9 krajach. Aktywa firmy w 
2009 roku wynosiły 5,4 mld EUR. 

Chevron

Olefiny Odoranty Tworzywa 
sztuczne

RurociągiPoliolefiny Specjalist. 
produkty chem.

Wyniki finansowe

CENA 
SUROWCA

KOSZTY 
ENERGII

KOSZTY 
PRACY

KOSZTY 
TRANSPORTU

KOSZTY 
POŚRE

DNIE
MARŻA

BDO * A% Ke * B% Kp * C% D * Kt

Cena surowca określana 
w oparciu o dane z ICIS
ICIS publikuje kwartalne 

raporty

Koszty energii 
indeksowane w oparciu o 
EUROSTAT
Należy wybrać parametry 

Koszty pracy 
indeksowane w oparciu o 
EUROSTAT
Należy wybrać parametry 

Koszty transportu 
indeksowane w oparciu o 
EUROSTAT
Należy wybrać parametry 

+ E%+ + +

Słały procentowy narzut 
na ostateczną cenę 
wyliczoną na podstawie 
formuły cenowej

(mld EUR) Marża EBIDTA (%)

(%)

Przychody (mld EUR)

9,17 8,66

6,064,9%

2,2%

6,1%

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

0,00

2,00

4,00

6,00

8,00

10,00

2007 2008 2009

Koszt 4 raportów to około 
5 tys. pln
Należy ustalić dokładny 

parametr na podstawie 
którego dokonywana 
będzie indeksacja (ceny 
kontraktowe, ceny 
spotowe)

indeksacji: wzrost cen w 
EU 25 lub w wybranych 
krajach
Dane udostępniana są 

bezp łatnie

indeksacji: wzrost cen w 
EU 25 lub w wybranych 
krajach
Dane udostępniana są 

bezpłatnie

indeksacji: wzrost cen w 
EU 25 lub w wybranych 
krajach
Dane udostępniana są 

bezpłatnie
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Kluczowym elementem skutecznego rozeznania rynkowego
MECHANIZMY KONKURENCYJNE W POSTĘPOWANIACH PUBLICZNYCH

Kluczowym elementem skutecznego rozeznania rynkowego
jest Zapytanie o Informacje, na podstawie którego możliwe jest
stworzenie precyzyjnego SIWZ
Przykład – sourcing strategiczny środka chemicznego (postępowanie publiczne)

Zapytanie o InformacjeZapytanie o Informacje

Standing 
finansowy i

(sanitised) production information

Total (sanitised) production per year 
(tons)

Cenowe i 
pozacenowe

(sanitised) cost factors

To better understand cost factors which drive final cost of (sanitised) finansowy i 
możliwości 
produkcyjne

(sanitised) Production capabilities 
(tons)
Number of (sanitised) production 
lines/facilities
Locations in which (sanitised) is 
produced
Average (sanitised) turnover/year (in 
tons)

(sanitised) deliveries by country

S li d t t d (%) d d

pozacenowe
czynniki 
kosztotwórcze

please let us know what can influence (sanitised) price in the future. 
It would help our Category Managers to prepare long term sourcing 
strategies and better prepare budgets for next years.

Cost factor Relevance of cost factor

REACH regulation

Other certification

Potencjał

Supplied to traders (%) and-end users 
(%)

Special supply conditions

Tanks used for transportation

OGP GAZ-SYSTEM S.A. expectations / proposals. Czynniki

Energy cost

Transportation cost

Labor cost

Ryzyka wewnętrzne Działania do podjęcia / zapisy w umowiePotencjał 
spełniania 
stawianych 
wymagań

Proposal's name Description of rules / statements in the contract

Warranty terms Producer assures 24 month warranty for supplied product.

Transportation 
requirements

(sanitised) should be delivered to one central location in Poland, 
however, different logistic model might be considered (i.e. direct delivery 
to 6 different location in Poland).

Increasing volume 
and cancelation 

conditions

Due to current contracts with local suppliers, we would like to increase 
ordered volume over a period of 3 years. We would like to have flexible 
cancellation terms.

C t t i d W l i t i th t t

Czynniki 
wpływające na 
bezpieczeństwo 
dostaw

Ryzyka wewnętrzne Działania do podjęcia / zapisy w umowie

Niezgodność warunków umowy z dostawcą z 
wymaganiami Oddziałów

Weryfikacja  ostatecznej wersji dokumentacji przetargowej 
z Oddziałami

Niezgodność prognoz (sanitised) z potrzebami

Zagwarantowanie w umowie możliwości okresowego 
zwiększenia dostaw (np. o 25%) w stosunku do prognozy, 
ciągły monitoring rzeczywistego zużycia, utrzymywanie 
określonego poziomu rezerwy (sanitised) we własnych 
magazynach oraz przez dostawcę

Konieczność dostaw „na żądanie” wynikające ze złego 
zaplanowania zamówień

Wyznaczenie osoby koordynującej umowę, która będzie 
potwierdzała kwartalne prognozy zużycia

Utrudnienia we współpracy z f irmami eksploatującymi 
stację związana ze zmianą modelu dostaw (sanitised) 

Analiza obecnego modelu współpracy z firmami 
eksploatującymi stacje, dostosowanie warunków w nowych 
umowach do 

Contract period We are planning to sign a three-year contract.

Fixed price over 
contract period We are willing to have fixed price in EUR for the contract period.

Deliveries frequency 
and standards

Depending on final distribution model in Poland, at least 6 times per 
year. Delivered product should be not older than 6 months (if 24 months 
warranty is provided)

Tanks rental We would like to have sufficient number of tanks leased by the 
Company included in contract price.

Penalties 0,1% of contract sum for each day delay in delivery, 25% for contract 
cancellation with at least 4 months prior notice

Nieodpowiednie warunki przechowywania (sanitised) Określenie minimalnych wymogów dotyczących 
przechowywania (sanitised)

Niedostateczna komunikacja pomiędzy Centralą a 
Oddziałami w zakresie realizacji umowy

Osoba koordynująca umowę przynajmniej raz na kwartał 
dokona oceny realizacji umowy w Oddziałach
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MECHANIZMY KONKURENCYJNE W POSTĘPOWANIACH PUBLICZNYCH

Prowadzenie rozeznania rynkowego przed rozpoczęciemProwadzenie rozeznania rynkowego przed rozpoczęciem
postępowania publicznego w znaczący sposób podnosi
konkurencyjność procesu przetargowego
Potencjalne usprawnienia procesowe oraz rezultaty ich wdrożenia

Szczegółowy obszar problemowy Potencjalne usprawnienia Rezultaty usprawnień

Niepełne wykorzystanie 
możliwości kontaktu z 
d t i

Szczegółowy obszar problemowy

1 Stosowanie Zapytań o Informację Zwiększenie 
konkurencyjności 

t ń

Potencjalne usprawnienia Rezultaty usprawnień

dostawcami

Nieefektywna koordynacja2 Powołanie Menadżerów Kategorii

postępowań

ZwiększenieNieefektywna koordynacja 
postępowania pomiędzy 
jednostkami organizacyjnymi

2 Powołanie Menadżerów Kategorii
odpowiedzialnych m.in. za
koordynację zakupów pomiędzy
oddziałami

Zwiększenie 
konkurencyjności 
postępowań

Trudności w rozstrzygnięciu 
postępowania publicznego

3 Powołanie Menadżerów Kategorii
odpowiedzialnych m.in. za
tworzenie precyzyjnych zapytań

Minimalizacja 
nierozstrzygniętych 
postępowańtworzenie precyzyjnych zapytań

ofertowych
postępowań 
zakupowych

23

Źródło: AMPLIO Management Consultants, OGP Gaz-System.



Stosowanie mechanizmów konkurencyjnych w Gaz-System
MECHANIZMY KONKURENCYJNE W POSTĘPOWANIACH PUBLICZNYCH

Stosowanie mechanizmów konkurencyjnych w Gaz System
wspomaga zakupowy model organizacji rozproszonej oparty
na Menadżerach Kategorii i Zespołach Projektowych
Przykład – Model funkcjonowania obszaru zakupów w OGP Gaz-System S.A.
Model funkcjonowania obszaru zakupów

Dyrektor 
Zarządzający

j p

Dyrektor Pionu 
Zamówień 

i Administracji
Dyrektor 
Oddziałuw Centrali w Oddziale

Pracownik

Kierownik Działu 
Zarządzania Dostawcami 

Kierownik Działu 
Zamówień

Menadżer 
kategorii A

Kupiec A

Kierownik Działu 
Zamówień

PracownikPracownikKupiec

Główny 
Menadżer

Zespoły Projektowe 
Kupiec A

Menadżer 
kategorii B

Kupiec B

Menadżer

PracownikPracownikPracownik złożone z przedstawicieli  
szeregu jednostek 
organizacyjnych 

wspierają lub zastępują

CENTRALA ODDZIAŁY

Menadżer 
kategorii C

Kupiec C

Zespół

Pracownik

wspierają lub zastępują 
Menadżerów Kategorii
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Sprawne funkcjonowanie organizacji zakupowej możliwe jest
MECHANIZMY KONKURENCYJNE W POSTĘPOWANIACH PUBLICZNYCH

Sprawne funkcjonowanie organizacji zakupowej możliwe jest
dzięki szczegółowemu przypisaniu ról i odpowiedzialności
dla poszczególnych stanowisk
Przykład – Model funkcjonowania obszaru zakupów w OGP Gaz-System S.A.
Role i opis stanowisk

Dyrektor 
Pionu/Z-ca 
Dyrektora

Główny 
Menadżer 

Wysoka

p
Wyznacza i monitoruje realizację 
celów organizacji 
zakupowej, rozwija jej kompetencje

O
y
Pionuds. Zakupów

Menadżer 
ds. Kategorii 
Zakupowychgi

cz
na

 

Organizuje i kontroluje pracę 
Menadżerów Kategorii, nadzoruje 
realizację strategii zakupowych

Z i jb d i j f kt
Kierownik 

Działu 
Zamówień

Kupiec 
(Koordynator 

lub Specjalista R
ol

a 
st

ra
te

g Zapewnia najbardziej efektywną 
realizację strategii zakupowych 
w obrębie powierzonych kategorii

Z d i

Kierownik 
Działu 

ds. Zamówień)

Pracownik 
ds. 

ZamówieńPracownik 
ds. 

Zarządza procesami 
i pracownikami zakupowymi 
w Centrali /  Oddziale

R li j ó i i k
Zarządzanie procesem i zespołem

RozliczeńRozliczeń
Niska Wysoka

Realizuje zamówienia oraz zakupy 
bieżące w oparciu o Instrukcję 
Udzielania Zamówień 
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Informacje o 

AMPLIO Management Consultants 

oraz OGP Gaz-System S Aoraz OGP Gaz-System S.A.
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Koncentrując się na optymalizacji obszaru zakupów,
KOMPETENCJE AMPLIO

Koncentrując się na optymalizacji obszaru zakupów,
specjalizacją AMPLIO jest renegocjacja kontraktów
zakupowych z dostawcami oraz przebudowa modelu zakupów
Kompetencje AMPLIO Management Consultants

y

W czym możemy pomóc? Jak realizujemy wyznaczone cele?
W redukcji kosztów poprzez 
opracowywanie i wdrażanie 
przekrojowych programów
poprawy efektywności operacyjnej

Usprawniając działalność 
operacyjną, wdrażamy 
rozwiązania, które przyczyniają się do 
podniesienia efektywnościpoprawy efektywności operacyjnej

W przygotowywaniu i prowadzeniu 
dużych projektów inwestycyjno-
budowlanych, wspierając w: 
opracowaniu kosztorysu wyborze

podniesienia efektywności 
kosztowej i operacyjnej
Koszty działania przedsiębiorstw 
redukujemy poprzez realizację 
oszczędności w procesieopracowaniu kosztorysu, wyborze 

dostawców, zarządzaniu 
dokumentacją, kontroli budżetu i 
harmonogramu
W strategii rozwoju

oszczędności w procesie 
zakupowym (renegocjacja kontraktów 
z dostawcami)
Pomagamy swoim Klientom zbudować
profesjonalne i odpowiednioW strategii rozwoju 

przedsiębiorstw lub wybranych 
funkcji, tak aby przygotować je do 
długofalowego rozwoju przy różnych 
możliwych scenariuszach rynkowych

profesjonalne i odpowiednio 
scentralizowane organizacje 
zakupowe o rynkowym nastawieniu 
('marketing zakupowy'), pozwalające na 
osiąganie trwałych oszczędności wmożliwych scenariuszach rynkowych osiąganie trwałych oszczędności w 
zakupach

W naszych działaniach dążymy do zwiększenia wewnętrznej i zewnętrznej skuteczności i efektywności 
przedsiębiorstw, dostarczając Klientom przewagę konkurencyjną i zapewniając ich długofalowy rozwój
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DOŚWIADCZENIA PROJEKTOWE

AMPLIO Management Consultants realizuje projekty doradczeAMPLIO Management Consultants realizuje projekty doradcze
dla czołowych przedsiębiorstw w kraju, co sprawia, że nasza
marka jest coraz bardziej uznana i rozpoznawalna na rynku

Wyłączny operator 

Przykłady projektów konsultantów AMPLIO Management Consultants

gazociągów
w Polsce

TAURON Czołowa Polska firmaTAURON 
Polska Energia

Czołowa Polska firma 
wytwarzania i 

dystrybucji energii

MiędzynarodowyMiędzynarodowy 
koncern na rynku 

energii elektrycznej

Lid kLider na rynku 
pożyczek 

konsumenckich

Wiodący polski 
producent 

farmaceutyczny
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ZESPÓŁ AMPLIO

Kadra konsultantów AMPLIO posiada wieloletnieKadra konsultantów AMPLIO posiada wieloletnie
doświadczenie doradcze oraz menedżerskie – w tym w pracy
dla wiodących firm konsultingowych oraz czołowych korporacji

Zespół AMPLIO Management Consultants: przykłady
Wieloletnie doświadczenie doradcze (A T  Kearney oraz Accenture)Wieloletnie doświadczenie doradcze (A.T. Kearney oraz Accenture)
Doświadczenie w zarządzaniu wieloma funkcjami dużych przedsiębiorstw (TP, Orange, Multimedia Polska)
Prowadził liczne projekty poprawy efektywności przedsiębiorstw, w  tym w obszarze zakupów i logistyki
Zarządzał dużymi projektami transformacyjnymi, w tym w obszarze sprzedaży i obsługi klienta

Wieloletnie doświadczenie doradcze i managerskie (konsultant Arthur D  Little  prinipalGemini

Paweł Kuśmierowski 
Partner, Prezes Zarządu

Wieloletnie doświadczenie doradcze i managerskie (konsultant Arthur D. Little, prinipalGemini
Consulting, Członek Zarządu i Dyrektor Zarządzający Cap Gemini Telecom, Dyrektor Konsultingu 
w Hay Group, Dyrektor Zarządzający LUKAS Bank)
Ekspertyza merytoryczna w efektywności kosztowej przedsiębiorstw i reengineeringu procesów

Michał Prądzyński
Partner Stowarzyszony

xxx Wieloletnie praktyczne doświadczenie zarządcze z grupą Bertelsmann (jako Szef Controllingu, 
Dyrektor Operacyjny i Dyrektor Marketingu), z Merlin.pl (Członek Zarządu) i z InServis (Prezes)
Realizował projekty doradcze m.in. dla LUKAS Bank SA,  CRÉDIT AGRICOLE Polska
Ekspert w zakresie redefiniowania i wdrażania skutecznych strategii marketingowych

Piotr Wtulich
Partner Stowarzyszony

Wieloletnie doświadczenie doradcze i menedżerskie (A.T. Kearney, Ernst & Young, TRK Ukraina)
Doświadczenie w podnoszeniu efektywności kosztowej procesów biznesowych
Funkcjonalna specjalizacja w obszarze łańcucha dostaw, ze szczególnym uwzględnieniem zakupów
oraz optymalizacji projektów remontowych i inwestycyjnych (głównie w energetyce)

Marek Loose
Dyrektor

Kilkuletnie doświadczenie w doradztwie (A.T. Kearney), 
Funkcjonalna specjalizacja w optymalizacji zakupów i wdrożeniach outsourcingu
Ekspert zakupowy i kontraktacji dostawców oraz transformacji procesów i organizacji
Duże doświadczenie w energetyce (Vattenfall, PEC Katowice, EC Nowa, SW Leipzig)

Michał Śmierciak
Kierownik Projektu
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OGP GAZ-SYSTEM

OGP Gaz-System S.A. jest przedsiębiorstwem publicznymOGP Gaz System S.A. jest przedsiębiorstwem publicznym
odpowiedzialnym za przesył gazu ziemnego oraz zarządzanie
siecią przesyłową na terenie Polski
Operator Gazociągów Przesyłowych Gaz-System S.A. – profil przedsiębiorstwa

OGP Gaz-System S.A. to strategiczne
polskie przedsiębiorstwo odpowiedzialne
za przesył gazu ziemnego oraz

Profil
działalności

Oddziały OGP Gaz-System S.A.

p y g g
zarządzanie siecią przesyłową

Nadzór właścicielski nad OGP Gaz-
S t S A ł i Sk b P ń t któStruktura System S.A. pełni Skarb Państwa, który
posiada 100% akcji spółki

Struktura
własnościowa

Spółka zatrudniając prawie 2.000 osób
jest organizacją o charakterze
rozproszonym: posiada Centralę

Organizacja
i zatrudnienie p y p ę

i 6 Oddziałów na terenie całej Polski
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OGP Gaz-System S.A. jest Zamawiającym sektorowym w myśl
OGP GAZ-SYSTEM

OGP Gaz System S.A. jest Zamawiającym sektorowym w myśl
przepisów PZP i tym samym jest zobowiązany udzielać
zamówień publicznych powyżej progów wskazanych w Ustawie
OGP Gaz-System S.A. – specyfika realizacji zakupów

OGP Gaz-System S.A. jest Zamawiającym sektorowym w myśl
przepisów Ustawy Prawo Zamówień Publicznych i jest zobowiązany
udzielać zamówień publicznych wg kryteriów określonych w Ustawie

Zamawiający
sektorowy p y g y y

Zamówienia realizowane w oparciu o Ustawę PZP stanowiły dotychczas
k 61% tki h ó i ń t ś i i k 11% tki hZamówienia ok. 61% wszystkich zamówień wartościowo i ok. 11% wszystkich

zamówień liczbowo
Zamówienia

publiczne

Centrala, jak i każdy z sześciu Oddziałów realizuje zamówienia na
potrzeby danej lokalizacji. Coraz częściej pojawia się potrzeba
konsolidacji zamówień i ich centralnej realizacji na rzecz całej Spółki

Zamówienia
centralne j j j j p
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Dziękujemy za uwagę!

Michał Śmierciak Przemysław Kotwicki

Kierownik Projektów
AMPLIO Management Consultants

Z-ca Dyrektora Pionu Zamówień 
i Administracji OGP Gaz-System S.A. 

michal.smierciak@amplio.com.pl przemyslaw.kotwicki@gaz-system.pl

+48 667-704-798 (22) 220-18-10 
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